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بسم االله الرحمن الرحیم 
«یرفع االله الذین آمنوا منکم و الذین اوتوا العلم درجات» 

خداوند مقام اهل ایمان و دانشمندان عالم را (در دو جهان) رفیع مى گرداند. 
(سوره مبارکه مجادله-آیه11) 

نظام ادارى به مثابه نرم افزار حکمرانى و اداره امور، در هر کشورى از چنان جایگاه بى بدیل و اهمیت بى نظیرى نظام ادارى به مثابه نرم افزار حکمرانى و اداره امور، در هر کشورى از چنان جایگاه بى بدیل و اهمیت بى نظیرى 
برخوردار است که بى اغراق مى توان میزان توفیق در تحقق اهداف سیاسى، اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى را به 

طور مستقیم با میزان موفقیت نظام ادارى آن کشور سنجید. 
نمی توان منکر این تجربه تاریخی شد که استواري و کارآمدي نظام حکمرانى و اداره کشور مستلزم مطالعه، 
پژوهش و نقد توسط خبرگان و دغدغه مندان و به کار بستن نتایج آنهاست. از این منظر، پیشگامان عرصه علم و 
پژوهش، راهبران اصلی جریان هاي فکري و اجرایی جهت نیل به آینده اى درخشان و پیشرفته به حساب می آیند. 
سازمان ادارى و استخدامى کشور به عنوان نهاد سیاست گذار و تنظیم گر در این عرصه، بر آن شده است تا  سازمان ادارى و استخدامى کشور به عنوان نهاد سیاست گذار و تنظیم گر در این عرصه، بر آن شده است تا  
ضمن از دعوت از نخبگان دانشگاهى، کارشناسان، صاحب نظران و اندیشه ورزان اندیشکده هاى مرتبط و انتشار 
آثار گرانسنگ اهل قلم با محوریت تحول نظام ادارى، نسبت به انتشار مجموعه تولیدات تخصصى، کارشناسى و  
پژوهشى بخش هاى مختلف این سازمان و به ویژه مدیران و کارشناسان متخصص خود اقدام نماید تا بدین وسیله، 
زمینه بهره مندى عموم علاقمندان على الخصوص مدیران و کارشناسان دستگاه هاى اجرایى را  از آخرین تجربیات 
و یافته هاى علمى و کارشناسى  فراهم ساخته و گامى در جهت  گفتمان سازى و ترویج دانش و فرهنگ حکمرانى 
متعالى و اداره صحیح در کشور بردارد و از این طریق زمینه پرورش نسل جوان و علاقه مند به طی این طریق نیز 

فراهم گردد. فراهم گردد. 
ضمن قدردانی از تلاش خالصانه تمام کسانی که با آرمان و اندیشه اي بزرگ و ادعایی اندك در این راه گام 
نهادند، یکى دیگر از اهداف انتشار این آثار، درك کاستی ها و اصلاح آنها است. امید است در سایه الطاف بیکران 
الهى و با گسترش فعالیت  هاى انتشاراتى سازمان ادارى و استخدامى کشور، این رسالت خطیر تحقق یابد. 

رضاـ باــقرـیاـن 
رئیس مرکز نوآورى ادارى سازمان ادارى و استخدامى کشور 

شهریور1403

سخن ناشر 

Made with Xodo PDF Reader and Editor

https://xodo.onelink.me/MzCS/r9imbau3


1- مردمی بودن و اعتنای به مردم
بــه نظــر مــن یکــی از مهم‌تریــن خصوصیّــات آقــای رئیســی مردمــی بــودن بــود. بــرای همــه‌ی ماهــا، بــرای دولت‌هــا و رؤســای دولت‌هــا، بــرای 
اعضــای دولت‌هــا، ایــن بایــد الگــو باشــد. ایشــان بــه مــردم اعتنــا می‌کــرد، بــرای مــردم احتــرام قائــل بــود، در بیــن مــردم حضــور پیــدا می‌کــرد، 
ــا حضــور در میــان مــردم، حرف‌هــای آن‌هــا را می‌شــنید و نیازهــای آن‌هــا را محــور برنامه‌ریزی‌هــای خــودش قــرار  لمــس می‌کــرد حقایــق را ب
 مشــکلات 

ّ
مــی‌داد؛ ایشــان این‌جــوری بــود. محــور برنامه‌ریزی‌هــا و اقدام‌هــا و کارهــا و شــاخص‌هایی کــه مــورد نظــر ایشــان بــود، حــل

ــا  ــود ب ــدار خ ــن دی ــه ای در آخری ــام خامن ــی ام ــت الله العظم ــرت آی ــری حض ــم رهب ــام معظ مق
اعضــای دولــت ســیزدهم در تاریــخ 1403/4/17 بــه بیــان برخــی خصوصیــات رئیــس جمهــور 
شــهید آیــت الله ســید ابراهیــم رئیســی پرداختنــد و ایشــان را بــه عنــوان یــک الگــوی مدیریتــی 

ــد. ــی کردن ــئولین معرف ــرای مس ب
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مــردم بــود. ایــن درســت همــان چیــزی اســت کــه مــورد نظــر اســام اســت؛ یعنــی بــا مــردم بــودن. در ایــن نامــه‌ی معــروف و فرمــان معــروف 
، ایشــان می‌فرماینــد بهتریــن و محبوب‌تریــن کارهــا در نــزد تــو بایــد ایــن چنــد چیــز باشــد؛  امیرالمؤمنیــن )علیــه السّــام( بــه مالــک اشــتر
ــة؛ محبوب‌تریــن کارهــا در نظــر تــو بایــد آن کاری باشــد کــه مایــه‌ی خشــنودی  عِیَّ جمَعُهــا لِرِضَــی الرَّ

َ
دو ســه چیــز را ذکــر می‌کننــد، از جملــه: ا

توده‌هــای مــردم اســت. می‌گوینــد بهتریــن کارهــا و محبوب‌تریــن کارهــا آن اســت کــه مــورد نظــر تــوده‌ی مــردم باشــد، آن‌هــا را خشــنود کنــد، 
آن‌هــا را راضــی کنــد، هماهنــگ بــا رضایــت آن‌هــا باشــد.

 2- اعتقاد به توانایی داخلی
 اعتقــاد داشــت. خــب مــا بــا خیلــی از مســئولین در نشست‌وبرخاســت‌ها روی ایــن مســئله‌ی 

ً
ایشــان بــه توانایی‌هــای داخلــی واقعــا

آدم  امّــا  آن‌هــا هــم مخالفــت نمی‌کنــد،  توانایی‌هــای داخلــی و ظرفیّت‌هــای داخلــی در مــوارد متعــدّد صحبــت می‌کنیــم، هیــچ کــس از 
 بــاور داشــت؛ یعنــی قبــول داشــت 

ً
 و از بــن دنــدان بــه ایــن توانایی‌هــا بــاور دارد، چــه کســی نــه. ایشــان واقعــا

ً
می‌فهمــد چــه کســی عمیقــا

کــه مــا خیلــی از مشــکلات کشــور را یــا اکثــر مشــکلات کشــور را یــا بــه یــک صــورت همــه‌ی مشــکلات کشــور را می‌توانیــم بــا تکیــه‌ی بــه 
ظرفیّت‌هــای داخلــی حــل کنیــم؛ و لــذا دنبــال ایــن کارهــا هــم بــود. ایــن از خطــوط مهــم و اصلــی‌ای بــود کــه ایشــان دنبــال می‌کــرد.

3- صراحت در اعلام مواضع انقلابی و دینی
یــک نقطــه‌ی برجســته‌ی دیگــری کــه در ایشــان وجــود داشــت صراحــت در اعــام مواضــع انقلابــی و دینــی بــود. دوپهلــو حــرف زدن و 
ملاحظــه‌ی ایــن را کــردن کــه اگــر مــا مواضــع انقلابی‌مــان را صریــح بیــان کنیــم، فــان آدم، فــان دســته، فــان شــخصیّت ممکــن اســت 
ناراحــت بشــوند، ایــن ملاحظــات را ایشــان نداشــت؛ یعنــی مواضــع انقلابــی خــودش را، همــان کــه بــه آن معتقــد و پایبنــد بــود، ایشــان صریــح 
بیــان می‌کــرد. در اوّلیــن مصاحبــه‌ای کــه ایشــان کــرد، از او راجــع بــه ارتبــاط بــا فــان کشــور پرســیدند کــه شــما ارتبــاط برقــرار می‌کنیــد، ایشــان 

! صریــح؛ یعنــی بــی هیــچ ملاحظــه و حاشــیه و لابــه‌لا چیــزی گفتــن؛ ایشــان صریــح بــود. گفــت خیــر

4- خستگی ناپذیری
خصوصیّــت دیگــر ایشــان کــه خــب ایــن را همــه می‌داننــد، همــه می‌فهمنــد و دیده‌انــد، خســتگی‌ناپذیری از کار بــود. مــن مکــرّر ایشــان 
را توصیــه می‌کــردم بــه اینکــه یــک قــدری اســتراحت کنــد. مثــال مــی‌زدم از یــک مــواردی کــه اشــخاص اســتراحت نکردنــد، بعــد دچــار مشــکل 
ــن از کار  ــت م ــه می‌گف ــان همیش ــن. ایش ــتراحت ک ــدری اس ــک ق ــده ی ــه ش ــم ک ــودت ه ــده‌ی کاریِ خ ــرای آین ــما ب ــم ش ــرّر می‌گفت ــدند. مک ش
 هــم کأنّــه خســته نمیشــد؛ آدم تعجّــب می‌کــرد. نصفه‌شــب از ســفر خارجــی برگشــته، صبــح در فــان نقطــه‌ی مثــاً 

ً
خســته نمی‌شــوم، واقعــا

ج یــا فــان جــا بــا مــردم دیــدار عمومــی دارد یــا جلســه می‌گــذارد بــرای مســائل مختلــف! اینهــا کارهــای خیلــی مهمّــی اســت. کــر

 5- مأیوس نشدن از زخم‌زبان‌ها
یــک نقطــه‌ی برجســته‌ی دیگــر از ایشــان، مأیــوس نشــدن از زخم‌زبان‌هــا بــود. ایــن نقطه‌ضعــفِ خیلــی از ماهــا اســت کــه تــا یــک کســی 
 یــا دلمــان می‌شــکند یــا اوقاتمــان تلــخ می‌شــود یــا بدمــان می‌آیــد کــه چــرا مثــاً از مــا ناسپاســی شــد 

ً
زبانــش بــه انتقــاد از مــا می‌چرخــد، فــورا

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
؛ آيت‌الله دکݡتر سيد ابراهيم رئيسیݡ درباره شهيد جمهور
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ــان  ــه ایش ــاد ب ــم زی ــان ه ــه؛ زخم‌زب ــان ن ــد. ایش ــف کنن ــا تعری ــم از م ــت داری ــه دوس ــت؛ همیش ــور اس ــات این‌ج ــی اوق ــم؛ خیل و از کار می‌مانی
می‌زدنــد، امّــا مأیــوس نمی‌شــد. البتّــه نمی‌شــود گفــت کــه رنــج نمی‌کشــید؛ چــرا، رنــج هــم می‌کشــید، گاهــی پیــش بنــده شــکایت هــم 
می‌کــرد، لکــن مأیــوس نمی‌شــد و ســرد نمی‌شــد از کار کــردن و دنبال‌گیــری کــردن. ایــن هــم یکــی از خصوصیّــات برجســته‌ی ایشــان بــود.

6- تعامل و عزتمندی توأمان در سیاست خارجی
یــک نقطــه‌ی برجســته‌ی دیگــری کــه در ایشــان وجــود داشــت ایــن اســت کــه در سیاســت خارجــی دو خصوصیّــت را ایشــان بــا هــم و در 
کنــار هــم رعایــت می‌کــرد: یکــی تعامــل، یکــی عزّت‌مــداری و عزّتمنــدی. ایشــان اهــل تعامــل بــود. اینجــا بــا فــان رئیس‌جمهــورِ اروپایــی گاهــی 
یــک ســاعت یــا یــک ســاعت و نیــم تلفنــی صحبــت می‌کردنــد. اهــل تعامــل بــود، امّــا از موضــع عــزّت؛ نــه آن‌چنــان تنــد و بــه اصطــاح دورکننــده 
کــه ارتبــاط قطــع بشــود، نــه بی‌خــودی امتیــاز دادن و دســت پاییــن گرفتــن و ماننــد این‌هــا؛ از موضــع عــزّت، امّــا در عیــن ‌حــال بــا تعامــل. ایــن 

6

Made with Xodo PDF Reader and Editor

https://xodo.onelink.me/MzCS/r9imbau3


موجــب شــد کــه بعــد از شــهادت ایشــان، مــن دیــدم چنــد نفــر از ســران برجســته‌ی دنیــا کــه حــالا در دنیــای امــروز جــزو چهره‌‌هــای برجســته 
و درجــه‌ی یــک محســوب می‌شــوند، در پیام‌هایــی کــه بــه بنــده راجــع بــه ایشــان دادنــد از ایشــان بــه عنــوان یــک چهــره‌ی برجســته تمجیــد 
کردنــد؛ ایــن خیلــی مهــم اســت؛ یعنــی نــه بــه عنــوان یــک سیاســتمدار معمولــی بلکــه بــه عنــوان یــک سیاســتمدار برجســته از ایشــان تعبیــر 
کردنــد و اســم آوردنــد. بــه اصــل ارتبــاط، ایشــان عقیــده داشــت. مــا ســال‌ها بــود آفریقــا را کنــار گذاشــته بودیــم، بــا همــه‌ی ســفارش‌هایی 
کــه راجــع بــه آفریقــا میشــد؛ ایشــان بــا آفریقــا ارتبــاط برقــرار کــرد، رفت‌وآمــد کــرد، تعامــل کــرد. بــه ارتبــاط بــا کشــورهای گوناگــون، بــا همــه‌ی 
کشــورهایی کــه زمینــه‌ی ارتبــاط بــا آن‌هــا وجــود داشــت و بایــد ارتبــاط برقــرار مــی شــد، ایشــان معتقــد بــود و ارتبــاط برقــرار می‌کــرد. اولویّت‌هــا 

را در ایــن زمینــه رعایــت می‌کــرد؛ مثــاً یکــی از اولویّت‌هــا همســایگی بــود کــه ایشــان بــه مســئله‌ی همســایگی اهمّیّــت مــی‌داد.

ح‌های بزرگ 7- اهتمام به طر
ح‌هــای ســنگین اهتمــام داشــت؛ مثــاً فــرض کنیــد مثــل همیــن  ح‌هــای بــزرگ بــود. بــه طر یــک نقطــه‌ی دیگــرِ ایشــان، اهتمــام بــه طر
انتقــال آب از دریــا بــه چنــد نقطــه یــا مثــاً در همیــن مســئله‌ی آب، انتقــال آب از راه‌هــای دور بــه شــهرهایی کــه مدّت‌هــا بــود در انتظــار آب 

ح‌هــای گوناگونــی از ایــن قبیــل داشــت. بودنــد؛ ایشــان مســئله‌ی شُــرب این‌هــا و کشــاورزی این‌هــا را حــل کــرد. طر

8- منش اخلاقی؛ متواضع و بردبار
 بردبــار بــود. آدم صبــوری بــود، آدم بردبــاری بــود، اهــل مــدارا 

ً
 متواضــع بــود، جــدّا

ً
یــک نکتــه‌ی دیگــر هــم منــش اخلاقــی ایشــان بــود؛ جــدّا

بــود بــا کســانی کــه اختــاف نظــر داشــتند؛ چــه اختــاف نظــری، چــه اختلافــات نظــری‌ای کــه منتهــی می‌شــد بــه اختــاف عملــی در عرصــه. خــب 
ح می‌کــرد، مــواردی را ذکــر می‌کــرد،  ــه بنــده هــم می‌گفــت، مطــر ؛ ایشــان می‌‌آمــد ب می‌دانیــد در اداره‌ی کشــور ایــن چیزهــا وجــود دارد دیگــر
اوقاتــش هــم تلــخ می‌شــد، امّــا در عیــن حــال ایشــان بــا آن طرف‌هــای مــورد نظــر بــا مــدارا رفتــار می‌کــرد. ایشــان در یــک مــوردی یــک اختلافــی 
بــا یــک جایــی داشــتند، مــن گفتــم شــما اصــاً عکس‌العمــل نشــان ندهیــد؛ خیلــی ســخت بــود برایــش، امّــا اصــاً عکس‌العمــل نشــان نــداد، 
 مــدارا کــرد؛ در حالــی کــه اگــر ایشــان مثــاً ایــن صبــر و ایــن تحمّــل را نداشــت، بنــا بــود یــک دعــوای بزرگــی در کشــور راه بیفتــد. 

ً
یعنــی واقعــا

ایشــان این‌جــوری بــود.

، توسل و دعا 9- اهل ذکر
 
ً
ایشــان اهــل ذکــر و توسّــل و دعــا بــود. ایشــان اهــل دعــا بــود، اهــل ذکــر بــود، اهــل توسّــل بــود، اهــل گریــه بــود و دلــش روشــن بــود و قلبــا

بــا عالــم غیــب مرتبــط بــود؛ و همین‌هــا اســت کــه انســان را نجــات می‌دهــد، انســان را پیــش می‌بــرد.

ــک  ــه‌ی ی ــوّه‌ی مجری ــس ق ــه رئی ــی ک ــود کس ــوم بش ــو؛ معل ــک الگ ــوان ی ــه عن ــود ب ــت بش ــا ثب ــه این‌ه ــرای این‌ک ــم ب ــوارد را گفت ــن م ــن ای »م
کشــور اســت، می‌توانــد مجموعــه‌ی ایــن خصوصیّــات عملــی و فکــری و قلبــی و ماننــد این‌هــا را بــا همدیگــر داشــته باشــد و دنبــال کنــد ــــ 

ــت«. ــدالله داش ــی( بحم ــای رئیس ــان )آق ــه ایش ــد ــــ ک ــود، می‌توان می‌ش

)منتخبی از بیانات مقام معظم رهبری در دیدار پایانی اعضای هیئت دولت سیزدهم، 1403/04/17( •

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
؛ آيت‌الله دکݡتر سيد ابراهيم رئيسیݡ درباره شهيد جمهور
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یکشنبه 13 خرداد 1403
14 روز از شهادت رئیس‌جمهور عزیز و همراهانش گذشته است. در این کمتر از 1000 روز دولت مردمی، جلسه هیئت‌وزیران، 
حتــی یــک بــار هــم تعطیــل نشــد. بلکــه بعــد از شــهادت، چندیــن جلســه فوق‌العــاده هــم داشــتیم. آقــای رئیس‌جمهــور بــه نظــم 

خیلــی مقیــد بود. 
حــالا هــر بــار کــه در دولــت جمــع می‌شــویم و جــای خالــی او را می‌بینیــم، غــم فراق‌شــان قلب‌هایمــان را می‌فشــرد. انــگار هنوز منتظریم 
بــار دیگــر درب زیــر تابلــوی بســم‌الله‌ای کــه پشــت ســر صندلی رئیس‌جمهور اســت، باز شــود و بــاز هم آقای رئیس‌جمهور بیایــد داخل. 

اعضای کابینه قیام کنند و آقای مرتضوی بگوید: »ســامتی آیت‌الله رئیســی صلوات« و صدای صلوات در جلســه بپیچد.
با ایما، اشــاره و لبخند ، به ایشــان ســام بدهیم و بنشــینیم و او با اشــاره دســت با  تمام اعضای جلســه، مختصر احوالپرســی کند و  

قــرآن شــروع جلســه خوانده شــود. 
 اغلــب آقــای دهقــان؛ معــاون محتــرم حقوقــی با لحنــی کــه هنــوز بــوی آزادگان در اردوگاه‌های عــراق می‌دهد، قــرآن می‌خواند، گاهی هم 

ع‌پور و شــاید هم من. آقــای دکتــر خانــدوزی یــا دکتــر زار
طبــق معمــول، آقــای بهــادری، اســامی هــر کــس کــه می‌خواهــد خبــری بدهــد، نکتــه‌ای بگویــد یا گلایه‌ای داشــته باشــد را بنویســد 
تــا آقــای دکتــر مخبــر وقــت صحبــت دهــد کــه هــر عضــو هیئــت دولتــی ســر وقــت خــودش، نکتــه‌اش را کوتــاه بگویــد. آقــای مخبــر 
نگــران وقــت اســت. او موافــق درگیــر شــدن بــه حاشــیه نیســت. اجــازه هــم نمی‌دهــد کســی بــه دیگــری تنــدی کنــد یــا حتــی وســط 
حــرف دیگــری بیایــد. رعایــت احتــرام حــرف اول را می‌زنــد. آقــای رئیس‌جمهــور اینطــور خواســته‌اند. همــه حــق دارنــد حــرف بزننــد، 
نقــد کننــد، بحــث کننــد ولــی بی‌احترامــی نــه! ایــن را رئیس‌جمهــور چندیــن بــار در جلســه‌های قبــل تذکــر داده‌ و بارهــا گفتــه بــود کــه 

دعواهایتــان را بــه میــان مــردم نکشــید. نبایــد مــردم را نگــران کنیــد. اینجــا بــرای بحــث اســت و بیــرون از جلســه بــرای اقــدام...
***

همین‌طــور خاطره‌هــا در خاطــرم مــرور می‌شــود؛ ولــی ضرباهنــگ کارهــای اجرایــی و مســائل کشــور طــوری اســت کــه همیشــه فرصــت 
مــرور خاطــرات را نمی‌دهــد. ایــن فرصــت پیش‌آمــده غنیمــت اســت. می‌ترســم فرامــوش شــود، نحیــف شــود و حتــی تحریف شــود. این 

جملــه مــدام در ذهنــم تکــرار می‌شــود؛ »دلــم بــرای رئیســی ســوخت«؛ جملــه‌ای کــه آقــا دوبــار در یــک ســخنرانی بیــان کردند. 
 امــروز و قبــل از جلســه، برگه‌هایــی را کــه آمــاده کــرده بــودم، جلــوی هــر یــک از اعضــای محتــرم هیئــت دولــت گذاشــتم. عنوانــش را بــا 
«. از همه اعضــا درخواســت کردم ذیــل این عنــوان هر چه تا  همفکــری آقــای ابراهیمــی، مشــاورم، گذاشــتیم »آموزه‌هــای شــهید جمهــور

بــه امــروز از شــهید جمهــور بهــره برده‌انــد را بنویســند؛   آن هــم همیــن امــروز و در همیــن جلســه! تــا لابــه‌لای هیاهوهــا گــم نشــود. 
حرف‌هایشــان همــه دســت اول اســت؛ محصــول تجربــه زیســته ایــن ســال‌ها بــا رئیــس جمهــور شــهید، در بالاتریــن ســطوح 

مدیریتــی کشــور، نــاب و بی‌بدیــل. 
آنچــه پیــش روی شماســت دســت نوشــته‌های ســاده و صمیمــی و بی‌واســطه تعــدادی از اعضــای محترم دولــت رئیس جمهور 

شــهید آیــت‌الله رئیســی اســت، بــرای ثبــت در تاریــخ و شــاید پاســخی بــرای آنهایی کــه در آینده از ما ســوال خواهنــد کرد.
...و سلام خدا بر سید ابراهیم رئیسی و حسین امیرعبداللهیان و همه شهیدان پرواز اردیبهشت.

 میثم لطیفی

بسم‌الله الرحمن الرحیم
آموزه‌های شهید جمهور
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1- جامــع نگــری و نگاه کلان 
یکــی از آفت‌هــای تصمیم‌گیــری در ســطح حکمرانــی،‌ بخشــی‌ 
نگــری و عــدم اشــراف بــه نظــام مســائل اســت. ایشــان همــواره 
از بخشــی نگــری پرهیــز نمــود و اثــرات یــک تصمیــم یــا پیامــد را 
بــه طــور جامــع بــر همــه بخش‌هــای کشــور و مســئله‌های مهــم 

بررســی می‌نمــود. 

بــرای  اســامی  انقــاب  آرمان‌هــای  و  راهبردهــا  بــه  اعتقــاد   -2
کشــور پیشــرفت 

آیــت‌الله رئیســی بــا تمــام تــوان ســعی داشــت جهت‌گیری‌هــای 

دولــت را چــه در امــر اقتصــاد، چــه در بخــش فرهنــگ و اجتمــاع، 
چــه در بخــش سیاســت و دیپلماســی بــر مبنــای تحقــق اهــداف 
انقــاب و امامیــن انقــاب اســامی تنظیــم کنــد. ســخنرانی‌های 
او  ســخنان  تمامــی  بیاوریــم؛  بیــاد  را  ملــل  ســازمان  در  را  او 
انقــاب  اهــداف  و  اســام  ســاز  انســان  مکتــب  قــرآن،  اعتــای 

اســامی بــود. 
جهــان  و  کشــور  مهــم  مســئله‌های  مــورد  در  وقــت  هیــچ  او 
اســام، موضــع دو پهلــو نگرفــت؛ در میــان دوگانه‌هــای کاذب 
و  خــود  و  نگرفــت  قــرار  دیپلماســی  و  اقتصــادی  و  سیاســی 

کــرد.  آنهــا تعریــف  از  بالاتــر  را همــواره  دولــت 

 محمد مخبر
معاون اول  رئیس جمهور 
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3-اولویت‌بنــدی  مســائل اصلــی کشــور  و تمرکــز بر حل آن‌ها 
توصیــه اکیــد ایشــان بــا توجــه بــه وجــود ســند تحــول دولــت 
از  غیــر  مســئله‌هایی  وجــه،‌  هیــچ  بــه  کــه  بــود  ایــن  مردمــی،‌ 
اســتخراج شــده‌اند،  کــه در بخش‌هــای مختلــف  اصلــی  مســائل 
ــه حــل  ــرژی اصلــی دولــت معطــوف ب ــد و ان در اولویــت قــرار نگیرن

باشــد.  اولویــت  دارای  چالش‌هــای  همیــن 

4- نــگاه بــه داخل برای حل مســایل
کــه  نــدارد  وجــود  مشــکلی  هیــچ  کــه  بودنــد  معتقــد  ایشــان 
ــد  ــواره تأکی ــود. هم ــع نم ــی مرتف ــای داخل ــا ظرفیت‌ه ــوان آن را ب نت
علــت  ایــن  شــده‌ایم، ‌بــه  موفــق  بخشــی،  در  اگــر  کــه  می‌کردنــد 
اســت کــه بــه تــوان و ظرفیــت داخلــی بهــاء دادیــم و بالعکــس، 
بخش‌هایــی کــه دارای اشــکال هســتیم،‌ هنــوز بــه تــوان داخلــی 

نکرده‌ایــم.  اعتمــاد  بومــی  اســتعدادهای 

5-عدم احساس یأس و وجود بن بست‌ها در اداره امور کشور
علی‌رغــم همــه ســختی‌ها و ناملایمتــی هــا در طــول ســه ســال 
،‌ همــواره بــه پیشــرفت کشــور و بــه نتیجــه رســیدن کارهــا  اخیــر
ســایر  بــه  امیدبخشــی  منشــاء  روحیــه،  ایــن  بــا  و  بــود  امیــدوار 

ارکان دولــت شــده بــود. 

6- پرهیــز از حواشــی و تمرکــز بر حل مشــکلات مردم
حجــم عظیــم طعنه‌هــا و تهمت‌هایــی کــه بــه ایشــان روانــه شــد و 
همــه آن‌هــا قابلیــت پاســخگویی داشــت، امــا ایشــان هیچوقــت در 
مــورد آنهــا حتــی صحبتــی بــه میــان نیــاورد؛ حجــم حواشــی رســانه‌ای، 
... علیــه ایشــان در طــول ایــن ســه ســال،  شــایعات و تمســخر و 
‌حجــم عجیبــی اســت؛‌ بــا ایــن حــال ایشــان در طــول ایــن ســه ســال 
حتــی ذره‌ای بــه ایــن موضوعــات نپرداخــت و بــه همــه هیئــت دولــت 
توصیــه می‌نمــود کــه کســی دقیقــه از وقــت خــود را صــرف حواشــی 
نکننــد. حتــی ایــن موضــوع در برهه‌هایــی موجــب دلگیــری اعضــای 

ــر ایــن موضــع پافشــاری می‌کردنــد.  کابینــه می‌شــد امــا ایشــان ب

7- روحیــه خســتگی‌ناپذیر و عمــل جهادی
معظــم  مقــام  کلام  همــان  ویژگــی،  ایــن  بــرای  نشــانه  بهتریــن 
، خســتگی نمی‌شــناخت. او در ایــن  رهبــری اســت. رئیســی عزیــز
اوقــات  نــام  بــه  چیــزی  و  نگرفــت  آرام  لحظــه‌ای   

ً
واقعــا ســال‌ها 

ایشــان  بــود؛  فعالیــت  و  حرکــت  در  همــواره  نداشــت.  فراغــت 
 در حــال فعالیــت و کار و تکاپــو بودنــد؛ میــزان ســفرهای 

ً
مداومــا

اســتانی، حضــور در برنامه‌هــای بین‌المللــی، جلســات متعــدد بــا 
اقشــار مختلــف، ایشــان مدیــر پشــت میــز نشــین نبودنــد و در 

می‌کردنــد.  پیــدا  حضــور  چالش‌هــا  و  مســئله‌ها  متــن 
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8- پیگیــری مــداوم و ســرعت عمل در کارها
در همــه فعالیت‌هــا و تصمیمــات، روحیــه ایشــان بــر پیگیــری 
مــداوم بــود و ایــن روحیــه بــه هیئــت دولــت نیــز منتقــل شــده 
بــود. در نــگاه ایشــان، تصمیــم، ‌بخــش کوچکــی از حــل مســئله 
ــا رفــع کامــل  ــا پیگیــری مــداوم ت ــود و بخــش اعظــم آن، مرتبــط ب ب

مســئله بــود. 

9- قــدرت تعامــل از یک کارگر تا ســران کشــورها
قــدرت  شــهید،‌  رئیس‌جمهــور  ویژگی‌هــای  مهمتریــن  از  یکــی 
جاذبــه  قــدرت  بــود.  ســطوح  همــه  در  تفاهــم  و  تعامــل  ایجــاد 
همــه  در  کــه  بــود  شــده  موجــب  ایشــان  مدیریتــی  و  اخلاقــی 
ایشــان  گیــرد.  قــرار  عمــل  مبنــای  تفاهــم،  و  تعامــل  عرصه‌هــا، 
در همــه دیدارهــای عمومــی بــا همــه اقشــار از کارگــران، تجــار و 
همچنیــن  و   ... و  نخبــگان  و  دانشــجویان  و  معلمــان  تــا  کســبه 

بــا  خارجــی،  و  داخلــی  دیپلماتیــک،  و  رســمی  تعامــات  همــه  در 
ایجــاد یــک ارتبــاط صمیمــی و مناســب،‌ مأموریــت خــود را پیــش 

مــی بــرد. 

10- تقــوا و معنویت شــخصی
دعــای  کمیــل،  دعــای  شــب،  نمــاز  نظیــر  شــخصی  عبــادات 
دعــای  جامعــه،  زیــارت  عاشــورا،  زیــارت  ســمات،  دعــای  ندبــه، 
توســل، روضــه ماهانــه و احوالاتــی کــه بیــن او و خداونــد متعــال 
و بــه خصــوص حضــرت علــی بــن موســی الرضــا )ع( برقــرار بــود، 
غیرقابــل وصــف اســت. ایشــان از مقــام و منصــب بــرای خــودش 
ــر و طعــن نبــود؛ او  چیــزی اندوختــه نکــرد. او هیچــگاه اهــل تحقی
هیچــگاه اهــل تشــریفات نبــود و همــواره از ایــن محیــط هــا گریــزان 
بــود. ایــن مــوارد بــرای سیاســتمداران مــا درس و شــاخص اســت. 

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
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مــردم  بــا  بی‌منــت،  خدمتگــزاری  بــودن،  مــردم  1-خــادم 
بــا  کــردن،  برطــرف  را  ایشــان  ذهنــی  گره‌هــای  و  بــودن  صــادق 
ــه  ــه ب ــو اینک ــد ول ــان بگذاری ــائل را در می ــردم مس ــا م ــت ب صداق
را  مــردم  و  داشــتند  حضــور  مــردم  میــان  در  باشــد.  ضررتــون 
دیدنــد و مســائل را مســتقیم و بــدون واســطه از زبــان مــردم 

می‌کــرد. تاکیــد  را  آن  نمــودن  چــاره  و  شــنیدن 
2- امــر حضــرت آقــا برایشــان حجــت بــود و مقیــد بــود  امــر 
در  کــه  را  کاری  می‌شــد  مطلــع  اگــر  نمانــد  زمیــن  روی  ایشــان 
آقــا  حضــرت  نظــر  مــد  اســت  ممکــن  بدهــد  انجــام  دارد  نظــر 
 آن را دنبــال نمی‌کــرد. توجــه بــه امــر ولــی امــر را 

ً
نباشــد حتمــا

می‌دانســت. خداونــد  رضــای  راســتای  در 
پیشــبرد  بــرای  ناپذیــری  خســتگی  روزی  شــبانه  تــاش    -3
و  داشــت  بــاور  را  دولــت  تکالیــف  و  تعهــدات  و  برنامه‌هــا 
در  و  نداشــت  اســتراحت  هیــچ  بــود.  کــرده  وقــف  را  خــودش 
ایــن مســیر همیشــه پــر نشــاط و پــر انــرژی ظاهــر می‌شــد و بــه 

مــی‌داد. انگیــزه  دیگــران 
4- اشــداء علــی الکفــار و رحمــاء بینهــم. واقعــا با دوســتان مهربان 
بــا دشــمنان سرســخت صحبــت می‌کــرد و  و  بــود  پــر محبــت  و 
مرزبنــدی و خــط کشــی را یــک لحظــه رهــا نمــی کــرد. او خــدا تــرس بــود. 

خیلــی مواظــب بــود. روحــش شــاد و یــادش گرامــی بــاد. 

 محمد اسلامی 
معاون رئیس جمهور 
و رئیس سازمان انرژی اتمی
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بــا  تــوام  نتیجــه،  حصــول  تــا  پایــه  پیگیــری  و  عبــادی  کار   -1
خداونــد.  عائلــه  و  بنــدگان  عنــوان  بــه  مــردم  بــرای  و  اخــاص 
ایشــان در ایــن مســیر تمــام تــوان، اندیشــه و آبــروی خویــش را 
بــه میــدان آورد. پیگیری‌هــای جــدی، مســتمر و بــا روش‌هــای 
را  اخــاص  می‌آموخــت.  دیگــران  بــه  و  بــود  معتقــد  را  متنــوع 
و  حقــوق  تامیــن  و  می‌دانســتند  موفقیــت  شــرط  و  کار  شــرط 
ــروی خویــش  ــان و آب ــتند و ج ــت می‌دانس ــردم را اولوی ــع م مناف

ایــن مســیر عرضــه نمودنــد.  را در 
2- قائــل بــودن بــه »مــا می‌توانیــم« و بــه رســمیت نشــناختن 

موانــع و بن‌بســت‌های ادعایــی در مســیر کار و خدمــت. 
تعــارف و خــط قرمــز در مبــارزه  3- فسادســتیزی، نداشــتن 

بــا فســاد. 
4- تحــول و کارآمــدی را شــرط لازم مدیریــت در شــرایط فعلــی 

می‌دانســتند، و در ایــن مســیر قائــل بــه تعــارف بــا همــکاران 
نبودنــد. اداره و حفــظ وضــع موجــود را شایســته نمی‌دانســتند 
و اگــر عــدم کارآمــدی را در مدیــر مشــاهده می‌کردنــد، جابجایــی 

او را مطالبــه و پیگیــری می‌کردنــد. 
5- قانــون مــداری و رفتــار متناســب حقوقــی بــا ماموریت‌هــا 
و  رفتارهــا  اقدامــات،  اولًا  کــه  بیــان  ایــن  بــا  مســئولیت‌ها.  و 
اگــر  و  باشــد  مقــررات  و  قوانیــن  بــر  منطبــق  بایــد  تصمیمــات 
اصــاح  مربوطــه  مجــاری  از  دارد،  ایــرادی  و  اشــکال  قانــون 

شــود. پیگیــری  جدیــت  بــا  قانــون 
همــه  بیــت)ع(،  اهــل  و  خداونــد  بــا  مســتحکم  رابطــه   -6
کارهــا، ماموریت‌هــا و مشــاغل فــراوان، او را از انجــام حداکثــری 
بیــت)ع( غافــل  اهــل  بــا  ارتبــاط و توســل  و  وظایــف عبودیــت 

نکــرد. 

 غلامحسین اسماعیلی
رئیس دفتر رئیس‌جمهور 
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1- شــهیدجمهور مــا هیــچ وقــت تحــت تاثیــر تعلقــات عاطفــی، 
شــخصی، سیاســی و گروهــی تصمیــم نمی‌گرفــت. مــوارد بســیاری 
در ذهــن دارم کــه رئیســی عزیــز مــا، علی‌رغــم تعلــق بــه فــرد یــا نهــادی، 

حاضــر نشــد حتــی یــک تصمیــم متاثــر از ایــن شــائبه‌ها بگیــرد. 
حاکمیــت  طــراز  در  مدیــر  یــک  ســلوک  مــا،  عزیــز  رئیــس   -2
از  اســتمداد  تــوکل،  بــاوری،  خــدا  رســاند.  ثبــت  بــه  را  دینــی 
ل الله )ع(، نیــروی اصلــی وی در  آ خداونــد متعــال، توســل بــه 
حــل مســائل کشــور بــود. او خــود را ســرباز امــام المســلمین 
می‌دانســت و تمــام آنــات را بــه فکــر جلــب رضایــت ولــی بــود.
3- رئیســی عزیــز مــا جــزو معــدود افــرادی اســت کــه قبــل و 

نکــرد  کــه  تفاوتــی  ریاســت جمهــوری،  و  در حاکمیــت  بعــدش 
دوســت،  غیــر  و  دوســت  اذعــان  بــه  قبــل،  بــه  نســبت  کــه 

بــود.  شــده  مهربان‌تــر  و  متواضع‌تــر 
4- رئیســی عزیــز مــا در انجــام فعالیت‌هــای همــکاران خــود 
بســیار ســختگیر بــود. حتــی از مــوارد کوچــک و بــه ظاهــر ناچیــز 

ــرد.  ــی نمی‌ک ــم پوش ــم چش ه
5- رئیســی عزیــز خســتگی را خســته کــرد. از پیگیــری خســته 
 ۱۰ مصوبــه  و  تصمیــم  می‌کــرد  عنــوان  همیشــه  و  نمی‌شــد 

اســت.  کار  ۹۰ درصــد  پیگیــری  و  درصــد 
روحش با ســرور و ســالار شــهیدان محشــور باد. 

 محمد مهدی 
اسماعیلی
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
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1- ویژگی‌هــای شــخصیتی جنــاب آقــای دکتــر رئیســی )رئیــس 
ســایرین:  از  کــرده  متمایــز  را  ایشــان  کــه  شــهید(  جمهــور 
ریــا  از  بــه مــردم دور  بــرای خــدا و خدمــت  کار   ، کار اخــاص در 
گــره مــردم و رفــع  کــردن  بــاز  از نمایــش. هــدف ایشــان  و دور 

مــردم.  مشــکلات 
2- تواضع و فروتنی ایشان در مقابل مردم در حالی که در مجامع 
بین‌المللــی و بــا قــدرت و محکــم ظاهــر می‌شــدند و هیــچ گونه حاضر  

بــه امتیــاز ناحــق به قدرت‌هــای بــزرگ نبودند. 

ایــرادی  اگــر  و  روشــن  بســیار  ایشــان  گرایــی  قانــون   -3
ــه  ــد ک ــان می‌فرمودن ــد ایش ح می‌ش ــر ــون مط ــه قان ــی ب کارشناس

شــود.  پیگیــری  قانونــی  فرایندهــای  و  قانــون  مســیر  از 
ویژگی‌هــای  از  دیگــر  یکــی  بیت‌المــال  حقــوق  رعایــت   -4
در  و  کارشناســی  کار  بــه  اعتقــاد  بــود.  ایشــان  بــارز  شــخصیتی 
جلســات‌که  تصمیــم گیــری بیــن کارشناســان ســخت بــود، ایشــان 
تصمیم‌گیــری  کارشناســی  تصمیــم  بــه  خــاص  آرامــش  یــک  بــا 

بــود.  بــالا  بســیار  ایشــان  تــوکل  و  می‌نمودنــد 

 جواد اوجی
وزیر نفت
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1- صلابــت، اقتــدار و قاطعیــت در روش و منش و تصمیمات 
از زمــره ویژگی‌هــای شــهید عزیــز حضــرت آیــت‌ا... رئیســی بــود. 
شــوخ  صمیمیــت،  و  رفاقــت  مردمــداری،  خســتگی‌ناپذیری، 
می‌کــرد  ارائــه  ایشــان  از  تاثیرگــذار  و  امیــدوار  چهــره‌ای  طبعــی 

ــود.  ــر ب کــه در ارتقــای روحــی اطرافیــان بســیار موث
از  تیمــی  کار  بــه  تشــویق  و  حمایتــی  مدیریــت  ســبک   -2
ســوی ایشــان در افزایــش بهــره‌وری کارهــا و امــور دولــت نقــش 
اساســی داشــت و خرســندی ولــی امــر مســلمین را در کارنامــه 

خــود ثبــت کــرده بــود. 

بــا  اداری  و  کاری  اجتماعــی،  فعالیت‌هــای  تلفیــق   -3
انجــام  و  شــخصی  امــور  خانــواده،  در  مترتبــه  مســئولیت‌های 
کــه  بــود،  ایشــان  زمــره خصوصیــات ذاتــی  از  تکالیــف مذهبــی 
در پیشــبرد دولــت در حوزه‌هــای مختلــف نقــش آفریــن بــود. 
 ، دلســوز متیــن،  متواضــع،  شــخصیتی  مــا  شــهید   -4
اعتمادســاز و اهــل تــوکل و توســل بودنــد کــه در همــه حــال 
و  بــود  علیهم‌الســام  اطهــار  ائمــه  و  خــدا  بــه  ایشــان  توجــه 
راضــی بــه رضــای او بودنــد. خدایــش رحمــت کنــد و شــهادت را 

تعالــی.  و  تبــارک  خداونــد  فضــل  بــه  بگردانــد  مــا  روزی 

 سرتیپ 
محمدرضا آشتیانی
وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح
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بــه  متصــف  آن  از  پیــش  رئیســی  ابراهیــم  آیــت‌الله  شــهید 
و  روشــن‌بین  روحانــی  یــک  باشــند،‌  جمهــوری  ریاســت  شــان 
ایــن  بــر  بودنــد.  نتیجه‌گــرا  مدیــر  یــک  و  اخلاقــی  انســان  یــک 
ایشــان  مدیریتــی  ویژگی‌هــای  از  برخــی  بــه  می‌تــوان  اســاس 

نمــود: اشــاره 
در  و  مختلــف  عرصه‌هــای  بــه  توجــه  و  جانبه‌گرایــی  همــه 
مســائل،  و  موضوعــات  اولویت‌یابــی  بــه  ملتــزم  حــال  عیــن 
مصــوب  اهــداف  بــه  دســتیابی  بــه  اهتمــام  و  نتیجه‌محــوری 
و  اصــول  مبانــی،  بــه  پای‌بنــدی  حــال  عیــن  در  و  اعلامــی   و 
ــک  ــام بروکراتی ــازوکاری نظ ــاختارها و س ــت از س ــا، صیان ارزش‌ه
و در عیــن حــال نــگاه تحول‌گــرا بــه ســاختارها و ســازوکارها بــا 

کارآمــدی. ارتقــای  هــدف 
مردم‌محــوری و توجــه بــه شــان و جایــگاه و مطالبــات مــردم 

، توجــه و  و در عیــن حــال پرهیــز از عوام‌گرایــی در اداره کشــور
تمرکــز خــاص، جــدی و موثــر بــه توســعه در روابــط خارجــی و در 
عیــن حــال عــدم اتــکا بــه توانمندی‌هــای بیگانه‌هــا، تخصیــص 
وقــت بــه رســیدگی بــه امــور مختلــف و متنــوع گشــور و در عیــن 

حــال مراقبــت از اتــاف زمــان.
تخصــص محــوری و توجــه بــه نهادینه‌ســازی علــم و تخصــص 
پرهیــز  حــال  عیــن  در  و  حکمرانــی  مختلــف  فرایندهــای  در 
فراینــد  بــا  غیرمرتبــط  نمادیــن  کارهــای  و  گلیشــه‌گرایی  از 

. یــی ا تخصص‌گر
ــی،  ــاره مبان ــی درب ــه افکارعموم ــانی ب ــه اطلاع‌رس ــژه ب ــه وی توج
و  کشــور  در  کاری  تحــولات  و  پدیده‌هــا  نتایــج  و  فرایند‌هــا 
دوری  و  کاری  موضوعــات  بزرگ‌نمایــی  از  پرهیــز  حــال  درعیــن 

اغواگــری. از 

 علی باقری کنی
سرپرست وزارت امور خارجه
 جمهوری اسلامی ایران 
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1- حلیــم بــودن ایشــان درس آمــوز بــود. در شــرایط دشــوار حلــم 
ایشــان راهگشــای بســیاری از بن‌بســت‌ها بــود و آرامــش بخــش.

و حــل مشکلاتشــان  مــردم  روی  ایشــان  غیــرت: غیــرت    -2
آورده  بــه وجــود  ارکان اجرایــی کشــور  یــک جدیــت در تمامــی 
آســان  را  مشــکل  حــل  و  می‌گشــود  را  بن‌بســت‌ها  کــه  بــود 

. د می‌کــر

کارکــرد پیــش برندگــی  ایــن صفــت  خســتگی ناپذیــری:    -3
بــرای ارکان دولــت داشــت و دولــت را بــه حرکــت وا می‌داشــت. 
تصمیمــات  نظــام  بــودن  پایــه  مــردم  مردمــی:  روحیــه   -4
عنــوان  بــه  و  بــود  بزرگــوار  شــهید  ایــن  ویژگی‌هــای  از  ایشــان 
می‌گرفــت.  خدمــت  بــه  امــور  بهتــر  اداره  بــرای  فنــاوری  یــک 

بــود. ایشــان  فــردی  جوهــر  از  ایــن  کــه  البتــه 

پاش  مهرداد بذر
وزیر راه و شهرسازی
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1-کار بــرای خــدا و اخــاص حقیقــی در انجــام کارهــا در عمــل و بیــان 
شــهیدجمهور همیشــه مشــهود بــود. نــه تنهــا در جلســات کاری 
یــا رســانه‌ای، در جلســات خصوصــی و گفتگوهــای غیررســمی یــا 
حاشــیه‌ای نیــز همیشــه محــور اساســی توصیه‌هــای رئیس‌جمهــور 
شــهید بــود کــه منجــر بــه خســتگی‌ناپذیری، عــدم یــاس و ناامیــدی، 
تحمــل ســختی‌ها، کنایه‌هــا و حتــی شــاید بتــوان گفــت عامــل اصلــی 

ولایت‌مــداری و مــردم بــاوری رئیس‌جمهــور شــهید بــود.
ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری  در  ســعی  و  محــوری  اجمــاع   -2
حتــی  و  حزبــی  نــگاه  بــدون  ســازمانی  و  انســانی  مختلــف 
و  کارشناســان  بــا  گســترده  تعامــل  بــه  منجــر  کــه  ســازمانی 
... و  از نگاه‌هــای مختلــف سیاســی، اجتماعــی و  شــخصیت‌ها 
همچنیــن اســتفاده از ظرفیت‌هــای همــه نهادهــا و قــوا بــدون 
ــه‌ای کــه بســیاری از  ــه گون ــه ب ــوان قــوه مجری ــه ت اتــکای صــرف ب

همچــون  مختلفــی  نهادهــای  همــکاری  بــا  ناتمــام  پروژه‌هــای 
امــام  امــداد  کمیتــه  مســتضعفان،  بنیــاد  اجرایــی،  ســتاد 

شــوند.  تکمیــل  غیــره  و  ســپاه  خمینــی)ره(، 
کــه  شایســته  تشــکیلاتی  اخــاق  و  سیاســی  اخــاق   -3
منتقــدان  و  مخالفــان  برابــر  در  اخــاق  رعایــت  بــه  منجــر  هــم 
بــه  منجــر  هــم  و  می‌شــد  بی‌اخلاقی‌هــا  از  مــواردی  حتــی  و 
محبــت و علاقــه تشــکیلاتی و همــکاران بــه ایشــان و اثرگــذاری 
حتــی  کاری  برنامه‌هــای  و  جلســات  در  ایشــان  فوق‌العــاده 
تســری ایــن اثرگــذاری بــه حوزه‌هــای رشــد شــخصی، خانوادگــی 
شــخصی  دیپلماســی  در  اخلاقــی  روحیــه  ایــن  می‌شــد.   ... و 
باعــث  و  بــود  موثــر  بســیار  نیــز  بین‌الملــل  حــوزه  در  شــهید 

می‌شــد.  خارجــی  حــوزه  در  گره‌گشــایی  و  سرعت‌بخشــی 
4- اعتمــاد بــه جوانــان و حمایــت از آنهــا نــه تنهــا در ســطح 

 علی بهادری جهرمی
سخنگو و دبیر هیئت دولت 
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در  جوانــان  بــه  خاصــی  توجــه  بــه  منجــر  کــه  هیئت‌وزیــران 
در  انقــاب  از  پــس  متولــد  جوانــان  از  بهره‌گیــری  و  ســطح  ایــن 
کرســی‌های متعــدد هیئــت وزیــران )وزارت اقتصــاد، فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی، ســازمان اداری و  اســتخدامی، معاونــت اجرایــی، 
هــم  هیئت‌وزیــران  از  ج  خــار  )  ... و  ارتباطــات  وزارت  ســخنگو، 
هــوش  ملــی  مرکــز  رئیــس  مجــازی،  فضــای  عالــی  شــورای  دبیــر 

اســت.  انتصابــات  ایــن  جملــه  از  مصنوعــی 
در طــول دوره مســئولیت و  از جوانــان  نکتــه مهــم حمایــت 

ایشــان و حتــی پذیــرش  ارتقــای  و  آمــوزش عملــی  صبــر جهــت 
 تنــد ایشــان کــه نمونه‌هــای متعــدد آن در ایــن 

ً
نقدهــای بعضــا

شــد. دیــده  شــهید  رئیس‌جمهــور  از  ســال  ســه 
نظــر  تحمــل  و  ســعه‌صدر  چــون  دیگــر  متعــدد  مــوارد  و 
قانــون  محــوری،  برنامــه  کارشناســی،  نظــر  بــه  توجــه  مخالــف، 

بــودن. مردمــی  و  محــوری 
 ان‌شــاالله خداونــد بــه دعــای شــهید مــا را هدایــت کنــد و بــا 

گردانــد. محشــور  شــهدا 
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 شــهید آیــت الله رئیســی خدمــت بــه کشــور و مــردم را عــاوه 
خــود  گــردن  بــه  شــرعی  دیــن  و  وظیفــه  خداونــد  عبــادت  بــر 
ــذا  ــد؛ ل ــخگو باش ــد پاس ــگاه خداون ــد در پیش ــه بای ــت. ک می‌دانس
کــه اعمــل لدنیــاک‌ کانــک  بــه مصــداق فرمایــش معصــوم ؟ع؟ 
تعیــش ابــدا و اعمــل لاخرتــک کانــک تمــوت غــدا، عجلــه در انجــام 
وظیفــه خدمــت بــه مــردم را بــر خــود فریضــه می‌دانســت و آن را از 

ســایر دولــت مــردان نیــز مطالبــه می‌نمــود.
»...و  روشــن  مصــداق  کــه  ایشــان  مدیریــت  منــش  ایــن 
الهــام  و  آموزنــده  مدیــران  همــه  بــرای  الخیــرات«  اســتبقوا 
بخــش اســت ســعه صــدر و اخــاق متعالــی و تواضــع ایشــان 
یــک مدیــر  از ایشــان  کنــار خصلت‌هــای مدیریتــی چهــادی  در 

بــود. ســاخته  اســامی  انقــاب  تــراز  ارشــد 

 پیمان جبلی
رئیس سازمان صدا و سیمای 
جمهوری اسلامی ایران
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ــامی-  ــی اس ــه حکمران ــه ب ــوی و توج ــار عل ــازی رفت 1- پیاده‌س
: ایرانــی پایــه مــردم محــور

عمــل  در  را  ایرانــی  اســامی-  شایســته  حکمرانــی  مــدل   
اقتصــادی،  امــور  ســپردن  آن  مهم‌تریــن  کــه  کــرد  پیاده‌ســازی 
ــور  ــود. مردمــی ســازی همــه ام ــه مــردم ب اجتماعــی و فرهنگــی ب

نــی  ا حکمر
2- پــرکار و مرد میدان:

 هرگــز تســلیم پروتکل‌هــای اداری بــا آموزه‌هــای غربــی نشــد. 
پشــت میزنشــین نشــد. مــدل جدیــدی از اداره امــور اداری بــا 
ســبک مدیریــت عبــادی و انقلابــی ارائــه کــرد و تــا آخریــن لحظــه 

عمــر مبارکشــان تســلیم نشــد. 
3- توجــه بــه تــوده مردم و اقشــار کمتر برخــوردار جامعه:

 ایــن توجــه نــه بــه عنــوان یــک حربــه مدیریتــی عوام‌پســند 
بلکــه بــه عنــوان یــک بــاور عمیــق دینــی و انقلابــی و از عمــق 
وجــود ایشــان اجرایــی شــد و مــردم بــه ویــژه اقشــار مختلــف 
قــرار  مشــورت  مــورد  تصمیم‌ســازی‌ها  در  و  شــدند  دیــده 

. فتنــد می‌گر
4-عبــور از جناح بازی‌های سیاســی:

منحصــر نشــدن در یــک جنــاح خــاص سیاســی، بهره‌گیــری از 
همــه ظرفیت‌هــای نیــروی انســانی کشــور در توســعه و تعالــی 

 سید محمود 
حسینی‌پور
سرپرست معاونت امور مجلس
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. ــور ــازی کش و توانمندس
 توجــه خــاص بــه تخصص مدیران 

5- پرهیــز از حاشــیه و پرداختــن بــه متن و اصل:
تســویه  و  حاشــیه‌ها  صــرف  را  خــود  انــرژی  و  وقــت  هرگــز   
در  عدالــت  اجــرای  دنبــال  بــه  و  نگذاشــت  فــردی  حســاب‌های 

بــود. زمینه‌هــا  تمــام 
6- تواضــع در مقابــل مــردم و مقاومــت در مقابل دشــمنان:

 در مقابــل مــردم متواضــع و افتــاده بــود. از صمیــم قلــب 
ً
 واقعــا

احتــرام می‌گذاشــت و مــردم را دوســت می‌داشــت. 
و  نداشــت  قــرار  و  آرام  اصــاً  اقتصــادی  مفســرین  مقابــل  در 
و خــط  بلنــد خطابشــان می‌کــرد  بــا صــدای  بــود.  بلنــد  فریــادش 

بــود.  بیت‌المــال  قرمزشــان 
حمایــت از ملت‌هــای مظلــوم دنیــا و اعــام مواضــع شــفاف و 

انقلابــی در مقابــل ابــر قدرت‌هــا
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بهــره‌وری  ارتقــای  در  ایشــان  مســتمر  تاکیــدات  هــم   -1  
در  ایشــان  مدیریتــی  ســلوک  هــم  و  اجرایــی  دســتگاه‌های 
حداکثــر اســتفاده از زمــان در جلســات و بازدیدهــا از صبــح تــا 

انســانی.  نیــروی  از  بــازده  بیشــترین  اخــذ  و  شــامگاه 
ــده و  ــاذ ش ــای اتخ ــات و تصمیم‌ه ــری مصوب ــر پیگی ــز ب 2- تمرک
اصــرار بــر چابک‌ســازی مســیر اجــرا در دیوان‌ســالاری دســتگاه‌ها 

بــا گذاشــتن مهلــت کوتــاه بــرای اجرایی‌ســازی مصوبــات 
کارشناســان  متعــارف  گزارش‌هــای  بــه  نبــودن  مقیــد   -3

دســتگاه‌ها و قائــل شــدن نقــش ویــژه بــرای مدیــران تحول‌گــرا 
ــد  ــه می‌ش ــان عرض ــه ایش ــه ب ــی ک ــات کارشناس ــه جزئی ــا ورود ب ب
می‌شــدند.  کارشناســی  ســنتی  چهارچــوب  تغییــر  خواســتار  و 

در  توانمنــد  و  جــوان  مدیــران  بــه  دادن  میــدان   -4
توجــه  و  تشــریفاتی(  پســت‌های  )نــه  مهــم  مســئولیت‌های 
ــکان  ــه ام ــران ک ــل از مدی ــن نس ــتن ای ــع نداش ــارض مناف ــه تع ب
تصمیمــات شــجاعانه و متفــاوت از رویــه انگیزه‌هــای پیشــین 

می‌کــرد.  فراهــم  را 

 سید احسان خاندوزی
وزیر امور اقتصادی و دارایی 
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1- احیاگــر گفتمــان انقلاب اســامی
انقــاب اســامی در کنــش، منــش و  آرمان‌هــای  - بازگویــی 

... و  جلســات  مصاحبه‌هــا،  ســخنرانی‌ها،  تمامــی 
- تــاش شــبانه‌روزی بــرای مــردم و پی‌گیــری مشــکلات، نیازهــا 
کوخ‌هــا،  در  حضــور  و  مســتمر  ارتبــاط  بــا  آن‌هــا  خواســته‌های  و 

کلبه‌هــا و ... چــون خــود نیــز از جنــس همیــن قشــر بــود.
- مانــور مانــدگار دیپلماتیــک جهانــی در ارتبــاط و تعامــل بــا 
تمامــی کشــورها و مبــارزه بــا آمریــکا و صهیونیســم و حمایــت 

از مظلومیــن و مســتضعفین، بــه ویــژه فلســطینی‌ها و ...
- در مقابلــه بــا قــرآن ســتیزان، ‌اقــدام تاریخــی در ســازمان ملــل 
متحــد بــا بــالا بــردن قــرآن مجیــد و بــه دســت گرفتــن تصویــر شــهید 

ســردار ســلیمانی
- بسط روابط با کشورهای مختلف و عضویت در پیمان‌های مهم جهانی

- اوج بخشــی مقاومــت بــا ایفــای نقــش بی‌بدیــل در منطقه
انقــاب  گــرو  در  دل  کــه  کســانی  تمامــی  بــه  امیدبخشــی   -

دارنــد اســتکبار  بــا  مبــارزه  و  اســامی 
- برنامه‌ریــزی تحولــی مبتنــی بــر ارزش‌هــا، ایمان و امید
- اقدامــات شــجاعانه و موثــر در خنثی‌ســازی تحریم‌هــا

- حمایــت از خانــواده، معیشــت، مســکن بــه ویــژه بــرای اقشــار 
آســیب‌پذیر

- ایــن میــراث شــهید رئیــس اســت. ارائــه مدیریــت مبتنــی 
بــر گفتمــان انقــاب اســامی

2- ســربازی ولایت
و  خلــوت  در  همــواره  کشــور  رســمی  شــخصیت  دومیــن 
جلــوت و ســخن‌گاه‌های عمومــی خــود را ســرباز مقــام معظــم 

 سید اسماعیل خطیب
وزیر اطلاعات 
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رهبــری )مدظله‌العالــی( معرفــی می‌کــرد و در عمــل همــواره بــه 
ــه  ــه ب ــود ک ــن ب ــم ای ــود. مه ــری ب ــر و مج ، پی‌گی ــر ــد، مص آن پایبن

می‌کــرد.  افتخــار  ولایــت  ســربازی 

3- الگــوی جدید خدمت
مکتــب  شــده  تربیــت  و  خمینــی؟رضو؟  امــام  فرمانبــر  و  پیــرو 
و  مخلصانــه  صادقانــه،  خدمــت  الگــوی  خامنــه‌ای؟مد؟،  امــام 
بی‌منــت را جلوه‌گــر نمــود. خدمــت عاشــقانه و متواضعانــه را 
ارائــه داد. خدمــت را کارگاهــی فعــال، پویــا و پرتحــرک رقــم زد کــه 

آن می‌دیــد. را در  تمــام ســرمایه و ســودش 

4- خــادم الرضا؟ع؟
کار آزمــوده مدیریت‌هــای کلانــی همچــون ریاســت قــوه قضائیــه و 

تولیــت آســتان قــدس رضــوی کــه همــواره بــر خادمــی زوار امــام رضــا )ع( 
افتخــار می‌کــرد. خاطــرات بســیاری در صفحــات، ســینه‌ها و یادهــا از 
خدمــت وی بــه زائــران بــه ویــژه ضعفــا و نیازمنــدان باقــی مانــده اســت. 

5- مــرد فقاهــت و حقوق
بــا همــه دانــش،‌ تحصیــات، ‌تدریــس فقــه و حقــوق، همــواره 

بی‌ادعــا بــود و مانــد. 

6- تولید سرمشــق
مدیــر تــراز انقــاب اســامی را تعریــف و بــا عمــل بــه همــه ابعــاد 
آن، تحقــق بخشــید. بــه خصــوص ویژگی‌هــای مردمــی و خدمــت 
جهــادی کــه مــورد تاکیــد همیشــگی رهبــر حکیــم انقــاب اســامی 

بــوده و هســت. 

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
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7- نصــاب تازه خدمت 
رئیســی عزیــز زبانــزد عــام و خــاص شــد؛ در فعالیــت، پــرکاری، 
از  بی‌وقفــه  پیگیــری  و  شــبانه‌روزی  تــاش  خســتگی‌ناپذیری، 
مســئولان ذی‌ربــط تــا حصــول نتیجــه. مــردم از هــر قشــری و در 
یــک بخشــدار  کــه حتــی  نقــاط دورافتــاده  کشــور و  جــای جــای 
چــوب  گاهــی  کــه  می‌دیدنــد  را  رئیســی  نزدیــک  از  بــود  نرفتــه 
دســتی بــه دســت در کــوره راه‌هــا بــه دیــدار روســتایی می‌رفــت، 
گاهــی  و  لای  و  گل  و  ســیل  میــان  در  و  دســت  بــه  عبــا  گاهــی 

ســراپا خاکــی و ...

8- مرد ذکــر و مناجات
روضــه، نمــاز خاشــعانه، توســل، زیــارت و ... همــواره در زندگــی و 
، برجســتگی و هدایتگری داشــت.  خدمــت شــبانه‌روزی وی حضــور

9- همراهــان با وفا
یــک برجســتگی‌های  زمــان شــهادت، هــر  - همراهانــش در 

خاصــی داشــتند: 
خارجــه  امــور  وزیــر  کــه  عبداللهیــان  امیــر  دکتــر  شــهید   -
بــر  را  مجاهــدت  و  شــجاعت  مــدال  و  گرفــت  نــام  مقاومــت 

داشــت. ســینه 
ل هاشــم کــه مــردم او را  - شــهید آیــت‌الله ســیدمحمد علــی آ
از جــان و دل دوســت داشــتند و در عزایــش حماســه آفریدنــد.

- شــهید دکتــر مالــک رحمتــی کــه رفیقــی صمیمــی و مردمــی 
بــرای خدمتگــزاری و خادم‌الرضــا بــود و محبــوب مــردم 

لحظــات  تمــام  کــه  موســوی  ســیدمهدی  ســردار   -
امنیــت  بــرای  و  کــرد  همراهــی  نــه  مجدا را  خــدوم  رئیســی 
شــهادت  شــهد  و  نمــود  مجاهــدت  و  تــاش  وی  آرامــش  و 

نوشــید.  را 
- ســرهنگ خلبــان ســیدطاهر مصطفــوی کــه ســال‌ها همــراه 
مطمئــن و وفــادار مســئولین کشــور و اســتاد تمــام خلبــان بــود 

و افتخــار آفریــن بــود. 
خلبــان  شــهید  و  دریانــوش  محســن  خلبــان  ســرهنگ   -
ــه اوج رســیدند  ــار خلبــان شــهید بودنــد و ب بهــروز قدیمــی دو ی

بــه دل کردنــد.  را در غمشــان ســوگوار و خــون  و مــا 

10 -دلم ســوخت
- رهبــر حکیــم انقــاب اســامی )مدظله‌العالــی( در ســوگ شــهید 
جمهــور )ره( تعابیــر ژرف و بی‌نظیــر بــکار بردنــد کــه وقتــی یکجــا جمــع 
می‌شــوند، خــود مجموعــه محتــوای عظیمــی را بــه دســت می‌دهنــد. 
از بیــن آن‌هــا، یــک جملــه بســیار زیــاد تکــرار شــد: »بعــد از فقــدان ایــن 
عزیــز، دیــدم تقریبــا همــه روزنامه‌هــا و مطبوعــات و در فضــای مجازی 
و اشــخاص گوناگــون از جریان‌هــای مختلــف از او حــرف می‌زننــد و 
تمجیــد می‌کننــد. دلــم بــرای رئیســی ســوخت؛ در زمــان حیــات او 

آن‌هــا حاضــر نبودنــد یــک کلام از ایــن حرف‌هــا بزننــد.«:
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دیــن  لکــم  یکــن  لــم  »ان  مصــداق  بــه  ناجوانمردانــه  چــه   -
ــواده،  ــر او، خان ــوا احــرارا فــی دنیاکــم« بودنــد کســانی کــه ب فکون
مدیریــت،  برنامه‌هــا،  سیاســت‌ها،  شــعارها،  همراهــان، 
زبانــی  زخــم  هیــچ  از  و  تاختنــد  دولتــش  و  وی  شــخصیت 
فروگــذار نکردنــد. ولــی بردبارانــه شــاکر الهــی بــود و در محضــر 

شــد. جــاودان  الهــی 

11- فرصتــی غمبار
بــر همــه ماســت ادامــه مســیر خدمــت شــهید رئیســی تــا بــه 

فرصتــی پــر بهــا و رزقــی الهــی تبدیــل و ســرمایه‌ای همیشــگی بــرای 
مــردم، کشــور و نظــام اســامی باشــد. 

رحمــت و برکــت شــهادت، حضــور مــردم بود که با مشــارکت 
مقبولیت‌آفریــن،  مشــروعیت‌بخش،   ، بی‌نظیــر گســترده 
کــه بغــض و دشــنام دشــمنان، گروهک‌هــا بــا  دشمن‌شــکن 
نمــود  و  بــروز  اندیشکده‌ســازی‌ها  و  رســانه‌نماها  چاشــنی 
آن‌هــا  تحلیلگــران  ســرگردانی  و  آشــفتگی  بــا  و  کــرد  پیــدا 

روبــه‌رو شــد. 
والسلام

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
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1- پیگیــری و اســتمرار در پیگیــری
- تحــول آفرینی

- احیــا و تکمیــل کنندگــی
- عدالــت محوری

- توجــه به پیشــرفت
2- ریــل گذاری برای توســعه.

- کادرســازی /جوانسازی
-تعهــد بــه اجرای سیاســت‌های بالادســتی/ قانون مداری

- تســلط بــه نفس
- فســاد ستیزی

3- توجــه به ذکر توســل و روضه 

-ولایت باوری
- مقابلــه با بروکراســی

- مردمداری
-خســتگی‌ناپذیری

ینی  4- انســجام بخشــی و وحــدت آفر
-ســعه صــدر و تحمــل پذیری) تــاب آوری مدیریتی(

 -حل مســئله 
سازی -جریان 

 -فرابخشــی و فرادســتگاهی
 -تــوان ارتبــاط گیری و جــذب کنندگی 

...

 سپهر خلجی
رئیس شورای اطلاع‌رسانی دولت
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ــا حضــرت آیــت‌الله   اینجانــب افتخــار دارم بیــش از ۲۰ ســال ب
از  همــواره  مــدت  ایــن  در  بــوده‌ام.  همــکار  نزدیــک  از  رئیســی 

ایشــان درس گرفتــه‌ام کــه بــه برخــی از آنهــا اشــاره می‌شــود؛
1. رفیــق باوفــا و صمیمی

2. جوانمردی در برابر دوستان و مردانگی در مقابل مخالفان
3. صراحــت در اظهارنظــر 

4. حوصلــه و صبــر فراوان
5. روحیــه ایثــار و فداکاری

6. رقــت قلــب و اهــل گریه بودن
7. ساده‌زیســتی

8. ولایــت مداری کامل
9. خدمتگــزاری بی‌منــت 

10. تواضــع و فروتنی
11. تــاش بــرای رعایت قانون

12. مردمــی بــودن و حضــور در صحنه
13. چشم‌پوشــی از خطاهــای قابــل اغماض

14. برخــورد مناســب بــا خطاهــای غیربخشــودنی و بســیاری 
... مــوارد دیگــر

 از خداونــد متعــال می‌خواهــم بــا ســرور و ســالار شــهیدان 
نمایــد. محشــورش 

 امین‌حسین رحیمی
وزیر دادگستری 
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1-ولایــت مــداری:  توجــه واقعــی و عملیاتــی به منویــات حضرت آقا 
در تصمیــم گیری‌هــا. ایشــان بــا تمــام وجود همــواره تــاش می‌کردند 
نــه تنهــا دســتورات بلکــه حتــی منویــات و ترجیحــات حضــرت آقــا را 

بــدون هزینــه تراشــی بــرای ایشــان عملیاتــی کننــد.
2- پرهیــز از حواشــی:  یکــی از دســتورات ایشــان بــه منصوبیــن 
بــود.  مــردم  بــه  خدمــت  بــر  تمرکــز  و  حواشــی  از  دوری  خــود 
ــا وجــود اینکــه آمــوج تهمت‌هــا و ناجوانمردی‌هایــی  خودشــان  ب

بودنــد هیچــگاه وارد دعواهــای سیاســی حواشــی نشــدند. 
3- توجــه بــه افــراد در ســایه موثــر‌ در توفیقــات بارهــا در افتتــاح 
پروژه‌هــا در حــوزه کاری مــا افــرادی کــه در  ثمــر رســاندن پروژه‌هــا 

نقشــی داشــتند ولــی کمتــر مــورد توجــه بــودن قدردانــی می‌کردنــد. 
مثــل کارگــران، مهندســان، کارکنــان و حتــی در بســیاری اوقــات تقدیر 

از خانــواده آنــان را هــم فرامــوش نمی‌کردنــد.
ثار تصمیمــات در زندگی مردم: یکی از شــاخص‌های  4-توجــه بــه آ
تصمیم‌گیــری ایشــان بــه حداکثــر رســاندن منافــع تصمیــم بــرای 

مــردم و بــه حداقــل رســاندن تبعــات منفــی آن بــرای مــردم بــود. 
5-مردمــی و در صحنــه بودن: ایشــان هم ارتباط گســترده و دقیق 
بــا کــف میــدان داشــت و هــم خــودش حضــور میدانــی گســترده 
 رصــد می‌کرد. 

ً
داشــت آثــار تصمیمــات را بــه صــورت میدانی و شــخصا

6-صداقــت و صمیمیــت در عیــن جدیــت و صراحت 

ع‌پور  عیسی زار
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات
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1- متانت و سعه صدر کم نظیر ایشان
2-  مردمی بودن و در میدان بودن وی

3-  عمق فهم و تقید اخلاقی این شهید سعید و دعوت مکرر و توصیه به اعضای 
دولت به اخلاق مداری

مواجهه  و  مخالفین  و  سیاسی  جریانات  همه  با  تعاملات    -4
آنان  با  محترمانه 

5- انسجام بخشی بین قوا و عدم مواجهه تفرقه انگیز در رسانه‌ها 
6- وقت گذاری فوق العاده و پیگیری امور 

7- اهتمام به سیاست خارجی و ارتباط مناسب با رؤسای سایر 
کشورها

از مظلومین به ویژه در محور مقاومت و به  8- جدیت در دفاع 
فلسطین  در  خصوص 

9- مساعدت و کمک به سایر نهادها به ویژه مدیریت شهری 
10- دقت در جریان رسانه‌ای و نوع انعکاس اخبار به افکار عمومی 

11- توجه و اهتمام به قانون و نظم در امور 
12- شفافیت در مواجهه با سایر قوا و علی الخصوص با مردم 

13- دقت در فعال نمودن شوراهای عالی و سازوکارهای اداره کشور
14-  اهتمام به آسیب‌های اجتماعی و رفع آنان

15-  توجه به ضعفا و فقرا در کشور 
16- مواجه عاطفی با همه اقشار به ویژه نوجوانان

17- دقت در توسعه دانش بنیان‌ها و فناوری 
18- پیگیری هوشمندسازی و ایجاد تسهیلات برای مردم 

19- پیگیری و موفقیت در حضور در پیمان‌های منطقه‌ای و جهانی مثل 
بریکس و شانگهای

20- قاطعیت در امور مربوط به منافع ملی و مصالح کشور 
21- توجه به روحیه ایثار و شهادت و خانواده های آنان

از رهبری معظم و  22- به شدت مقید به اسلام و مصالح انقلاب تبعیت 
بود ممتاز  مردم  خاکساری 

 علیرضا زاکانی
شهردار تهران
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1- پهلــوان سیاســی بودنــد:  شــهید آیــت الله دکتــر رئیســی 
در دوران مناظــرات انتخابــات ریاســت جمهــوری در ســال‌های 
۱۳۹۶ و ۱۴۰۰ علــی رغــم بــد اخلاقی‌هــای رقبــا، تقــوای سیاســی، 
اخــاق، ایمــان، ادب، منــش و مــرام دینــی و انســانی را کامــل 
رعایــت می‌کردنــد و بعــد از بــه قــدرت رســیدن نیــز گذشــتگان 

نمی‌کردنــد. منکــوب  را 
2- چتــری بــاز و فراگیــر داشــتند:  بــه دلیــل شــیخوخیت و وجاهت 
بــالای اجرایــی، اخلاقــی و سیاســی، افــراد بــا ســایق مختلــف در زیــر 

چتــر بــزرگ ایشــان جــا می‌گرفتنــد و تبعیــت می‌کردنــد. 
آقــای دکتــر رئیســی نســبت  فسادســتیز بودنــد: جنــاب   -3

بــه رانــت، پارتــی بــازی و عــدم رعایــت قوانیــن و مقــررات بســیار 
بــه  می‌رســید  ایشــان  بــه  گــزارش  چنانچــه  بودنــد.  حســاس 
اتفــاق  مــواردی  بارهــا  می‌کردنــد.  برخــورد  وجــه  شــدیدترین 

می‌کردنــد. برخــورد  جــا  در  کــه  افتــاد 
4- ولایت‌مــدار واقعــی بودنــد،  فصــل الخطــاب تصمیمــات 
جنــاب آقــای دکتــر رئیســی نظــر مقــام معظــم رهبــری بــود و تمــام 
تــاش خویــش را می‌کردنــد کــه فرمایشــات معظــم لــه بــر زمیــن 
نمانــد و همیشــه بــه هیئــت دولــت در خصــوص اجرایــی کــردن 
فرمایشــات ومنویــات مقــام معظــم رهبــری تذکــر می‌دادنــد و 

پیگیــری می‌کردنــد. 

 محمدعلی زلفی‌گل
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری
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1- افتادگــی آمــوز اگــر طالــب فیضــی، عــدم توجــه بــه مادیــات 
ــرای خــدا کار کــردن.  ــواده. فقــط ب دنیــوی در زندگــی خــود و خان
توجــه جــدی بــه قانونــی ارکان دولــت. ولایــت مــداری محــض. 
رهبــری  توســط  شــده  ح  مطــر مــوارد  کلیــه  بــه  جــدی  توجــه 
کلیــه  در  دولــت  دانســتن  الخطــاب  فصــل  و  انقــاب  معظــم 

ایشــان. ســخنرانی‌های 
2- حــل مشــکل مــردم در راس امــور، توجــه جــدی بــه زمــان و عــدم 
واگــذاری امــروز بــه فــردا .توجــه جــدی بــه محیــط زیســت، درخواســت 
وجــود  عــدم  زیســتی،  محیــط  شــاخص‌های  و  ضوابــط  تدویــن 
ــر محیــط زیســت اســت.  ع ب بن‌بســت در امــور دولــت، توســعه فــر
3- محیــط زیســت جــزو حقــوق عامــه اســت. بدون شــعارهای 
عــوام فریــب در رابطــه بــا محیــط زیســت. حضــور در میــدان و 

زیســت. هیــچ  کــردن مشــکلات محیــط  میدانــی منطقــی حــل 
کلنــگ  زیســت  محیــط  مجــوز  بــدون  پــروژه‌ای  و  ملــی  میثــاق 
ــه  ــی. توج ــان و جوانگرای ــه جوان ــه روحی ــدی ب ــاد ج ــورد. اعتق نخ
بنیان‌هــای  تحکیــم  بــه  جــدی  توجــه  قــوا  انســجام  بــه  جــدی 

ازدواج و فرزنــدآوری. خانــواده و موضــوع 
4-  پیوســت اجتماعی-فرهنگــی و رســانه‌ای بــرای همــه امور

طــوری  بــه  اداری  پســت‌های  در  اقــوام  حضــور  عــدم   
را  شغلشــان  یــا  و  ایشــان  بــرادران  دولــت  اعضــای  تــا  کــه 
عــدم  شــده.  رهــا  پروژه‌هــای  کلیــه  راه‌انــدازی  نمی‌دانســتند. 
وجــود کلنــگ زنی‌هــای جدیــد مگــر در مواقــع اضطــرار .توجــه 
جــدی بــه محرومیــن و مســتضعفان. اســتمداد مســتمر از روح 

رضــا)ع( امــام  حضــرت  بالاخــص  اطهــار  ائمــه  مطهــر 

 علی سلاجقه
معاون رئیس جمهور 
و رئیس سازمان حفاظت محیط زیست
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1- فراجناحــی در عمــل و نــه در حرف 
2- تواضــع و اخــاق نیکــو در بالاترین ســطح 

3- صبــوری و پرهیــز از ورود بــه حاشــیه‌های سیاســی و دور 
نگــه داشــتن دولــت از بحث‌هــای انحرافــی و غیــر مرتبــط کاری 
4- لــذت بــردن از تعامــل بــا مــردم و غیرنمایشــی بــودن رفتــار 

ایشــان در ایــن حــوزه 
/در  بینهــم  رحمــاء   ، اکفــار علــی  اشــداء  بــارز  مصــداق   -5

... و  غــزه  از  حمایــت 
6- پــرکاری فــوق العــاده و منحنــی خراب کن! 
7- ســهولت ارتبــاط با ایشــان به ویــژه تلفنی 

8- پاســخ بــه موضوعــات مطــرح شــده توســط اعضــای دولــت در 
جلســات دولــت و تصمیــم گیــری و تقســیم کار در همــان جلســه 

و   !! متحجــر فشــار  گروه‌هــای  مقابــل  در  مــن!   تحمــل   -9
آنــان  مقابــل  در  منطقــی  دفــاع 

 سید عزت‌الله ضرغامی
وزیر میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری
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یــک  عنــوان  بــه  جهــان  تمــام  در  را  ایــران  دوســتی،  وطــن   -1
کــرد. معرفــی  مســتقل  و  پیشــرو  کشــور 

- رشد شرکت‌های دانش بنیان و افزایش تولید داخلی. 
-وقــت گــذاری کافی بــرای پیشــرفت مملکت

-دیپلماســی فعــال جهــت همــکاری با کشــورهای جهان. 
2- شــجاعت و دینــدار بــودن و ولایــت مــداری و کار را بــرای 

رضــای خــدا انجــام دادن
-توجه به حاشیه‌ها نکردن و اهداف اصلی را دنبال کردن. 

-فقط به نظر مقام ولایت عمل کردن و تبعیت از ولایت فقیه. 
-به کارگیری نیروهای حزب‌اللهی در سطوح مدیریت و .... 

3- مردمی بودن و حضور در در مردم و رفع مشکلات مردم. 
-توجــه بــه نظرات مــردم در فرایندها

 -ســاده زیســتی و ماننــد مــردم زندگی کردن 
-سفرهای استانی و جلسات مداوم با مسئولین استان

اقــدام  محــل  در  و  میــدان  در  حضــور  و  میــدان  در  کار   -4
داشــتن.  حضــور 

-از نزدیــک پروژه‌ها را بررســی ‌کردن
-نظــارت بــر نحــوه عملکرد مدیــران و کارکنان 

-بررســی مشــکلات در حوزه مربوطه
- فســاد ســتیزی در بررســی میدان عمل.

 بهرام عین الهی
وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
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از  مدیریتــی  منــش  لحــاظ  از  شــهید  جمهــور  رئیــس  جنــاب 
بــود:  برخــوردار  زیــر  ویــژه  مشــخصه‌های 

1- همــواره در تصمیم‌گیری‌هــا در ســمت قانــون می‌ایســتاد
و  صــدر  باســعه  را  مخالــف  نظــرات  تمــام  ح  طــر اجــازه    -2

مــی‌داد. حوصلــه 

3-  هیچــگاه از مخالفــت یــا نظــرش حتــی ناراحت نمی‌شــد. 
در  می‌شــد  باعــث  ایــن  و  داشــت  صادقانــه‌ای  رفتــار   -4

کنیــم.  اعــام  را  نظــرات  بتوانیــم  ایشــان  بــا  برخــورد 
اعتقــاد  بانــک  اســتقلال  بــه  مرکــزی  بانــک  خصــوص  در   -5

نمی‌کــرد. تحمیــل  مــا  بــه  را  نظراتــش  و  داشــت 

ین  محمدرضا فرز
رئیس بانک مرکزی
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1- گــوش دادن: بــا صبــر و تحمــل تمامــی اطــراف یــک موضــوع 
بــا  آن  کــه جوانــب  اجــازه بحــث می‌دادنــد. ســعی می‌کردنــد  را 
باقــی  پنهــان  نقطــه  گیــرد،  قــرار  رســیدگی  مــورد  ابعــاد  تمامــی 

نمانــد و ســپس تصمیــم گیــری شــود. 
2- اغمــاض:  مشــکلات افــراد یــا ناراحتــی از نحــوه مدیریــت یــا 
تصمیمــات غلــط یــا گــزارش غلــط را مســتقیم بــه فــرد انعــکاس 
و  بررســی  مــورد  موضــوع  واســطه  بــا  بلکــه  نمی‌شــد.  داده 

می‌پذیرفــت.  صــورت  برخــورد 

3- ســخت کوشــی و دوندگــی: زبانــزد همــگان اســت کــه کار 
شــبانه روزی و تعطیــل ناپذیــر داشــت و ایــن اراده بــا ســرعت و 

قــدرت دنبــال می‌شــد. 
4- مــردم مــداری:  تمــام توجــه ایشــان بــر مــردم بــه خصــوص 
یــا  رضایــت  مــردم،  احساســات  بــود.  بــازار  و  کوچــه  مــردم 
آن  بــه  و  بــود  ارزشــمند  بســیار  برایشــان  آنهــا  رضایــت  عــدم 
زمــان  مــردم  حــرف  شــنیدن  بــرای  مدت‌هــا  مــی‌داد.  اهمیــت 

 . شــتند ا می‌گذ

 سید امیرحسین 
 قاضی‌زاده هاشمی
معاون رئیس جمهور 
و رئیس بنیاد شهید و امور ایثارگران
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الحمدلله الذی هدانا لهذا وماکنا لنهتدی لولا ان هدانا الله )اعراف 43( 
خدا را شاکرم که توفیق درک این مرد مجاهد فی سبیل الله، سرباز 
پاک باخته ولایت و دلداده حقیقی امامت را در این سه سال داشتم 
و از خداوند متعال علو درجات این شهید بزرگوار را مسئلت می‌کنم.

در  سال‌ها  خود  که  کسی  برای  ایشان  درس‌های  مهمترین   
اینکه: است  مدیریت  متعلم  و  معلم  دانشگاه 

می‌کنیم  فکر  و  می‌خوانیم  حوزه  و  دانشگاه  در  آنچه  بین  اولًا   
آنچه در عمل انتظار می‌رود فرسنگ‌ها فاصله است.  می‌دانیم با 
در جوار ایشان بود که فرق بین عالم و حکیم برایم معنای عمیقی 

 حکیم بود.
ً
یافت. ایشان حقیقتا

 دوم امیدواری وصف ناشدنی ایشان بود که منبعث از ایمان به 
هدف، ایمان به مردم، ایمان به رهبری معظم و از همه مهم‌تر ایمان 
به خدا بود. امیدواری او به تحول و پیشرفت و اینکه »ما می‌توانیم« 

 همراهان ایشان الهام بخش و انگیزاننده بود 
ً
برای همگان خصوصا

و هست انشاالله.
 به برنامه‌ریزی و مشورت پذیری از نخبگان و 

ً
سوم اینکه واقعا

میدان دادن به جوانان و مهارت خوب گوش دادن اعتقاد داشت و 
در حد اعلا به آن پایبند بود. سند تحول دولت مردمی و سند انتظار 
هر یک از منصوبین، نشانه‌ای بر این مدعاست. جلسات متعدد با 
صاحب نظران از هر گروه و دسته سیاسی و انتصاب مدیران جوان 

فراوان در همین راستا بود. 
داشت.  زمان  مدیریت  بود.  وقت  نگران   

ً
حقیقتا اینکه  چهارم 

می‌گفت »آقایان دارد ساعت می‌زند.« یعنی اغتنمواالفرص. کارها 
را به تاخیر نیندازید. البته چند برابر وقت برنامه‌ریزی، برای پیگیری 
وقت می‌گذاشت که برنامه‌ها عملیاتی شود. سفرهایش را متراکم و 
پربار تنظیم می‌کرد. می‌گفت هیئت همراه فقط به اندازه نیاز باشد. 

 میثم لطیفی
معاون رئیس‌جمهور 
و رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور
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مردم را معطل نکنید و... 
ناراحت هم  اگر  گذشت.  و اهل  بود  اینکه بسیار متواضع  پنجم 
 تندی نمی‌کرد و گاه با یک خاطره و داستان شیرین و 

ً
می‌شد مطلقا

خنده‌دار فضا را عوض می‌کرد و با نغز گویی، تلخی فشار کار و فضا 
 صمیمی و خوش مشرب بود اگرچه هیبت و 

ً
را می‌کاست. حقیقتا

را نیز همواره به همراه داشت.  جدیت و سیادت خویش 
ششم اینکه خطرپذیر بود و در خط مقدم. می‌گفت برخی کارها به 

صلاح آینده جامعه است و شاید عده‌ای بگویند »جیز« است! ما ولی 
اگر نیاز است با تدبیر و حضور در میدان آن را انجام می‌دهیم که انجام 
مرزبندی  دارای  حلیم،  زیست،  ساده  مدیری  اینکه  خلاصه  می‌داد. 
مشخص با دشمنان اسلام و ایران، با چترانی باز برای همه نیروهای 
دلسوز، حامی، هادی، جدی و در عین حال صمیمی بود. خدایش 

بیامرزد و با اجداد طاهرینش محشور فرماید. 
آمین
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1- رئیــس جمهــور شــهید، دولــت را بــه ملــت برگردانــد. او بــه 
غایــت دلســوز مــردم بــود و پــس از حــدود الهــی، هیــچ چیــز بــه 
انــدازه مــردم برایــش مهــم نبــود. لفــظ خــادم جمهــور به تمــام معنا 
برازنــده او بــود. در همــه جلســات و نشســت‌ها موضــوع مــردم 
و نفــع آنهــا برایــش مهم‌تریــن مســئله بــود. در هــر تصمیمــی بــه 
اثــر آن بــرای مــردم توجــه ویــژه داشــت، از منظــر شــرعی بــه ایــن 
موضــوع می‌نگریســت و بــه تمــام معنــا خــودش را وقــف مــردم 

کــرده بــود. 
از  یکــی  بــود.  ولایــت  واقعــی  تابــع  شــهید  جمهــور  رئیــس   -2
الــکلام«. او  عبارت‌هــای کلیــدی او ایــن بــود: »کلام الامــام امــام 
تمــام همــت خــودش را مصــروف تحقــق منویــات رهبــر معظــم 
انقــاب اســامی می‌کــرد. بــا تمــام وجــود اعتقــاد داشــت ریشــه 
بســیاری از مشــکلات کلیــدی مــا کــم توجهــی بــه منویــات رهبــر 

معظــم انقــاب اســامی اســت بــا تمــام وجــود اعتقــاد داشــت کــه 
ریشــه بســیاری از مشــکلات کلیــدی مــا، کــم توجهــی بــه منویــات 
رهبــر معظــم انقــاب اســامی اســت، لــذا هرجــا احســاس می‌کــرد 
نمی‌کــرد.  درنــگ  آن  برداشــتن  بــرای  مانــده  زمیــن  بــر  ولــی  امــر 
بســیاری از دســتاوردهای حــوزه آ.پ حاصــل همیــن نــگاه بــود، 
اجــرای ســند تحــول، احیــای دانشــگاه فرهنگیــان، احیــای واقعــی 
معاونــت پــرورش، تصویــب نقشــه راه، ســند تحــول بنیادیــن، 
نــوع  از همیــن  نیــروی انســانی جدیــد  از ۲۰۰ هــزار  جــذب بیــش 

اســت.
3-  او بــه غایــت عاشــق وطــن بــود. آیــت الله رئیســی در عیــن 
، وطــن دوســت بــود. اقتــدار کشــور برایش مســئله  تدیــن کم‌نظیــر
اول و آخــر بــود: در ایــن رابطــه بــا هیــچ مقامــی در هیــچ ســطحی 
تعــارف نداشــت. هــر تصمیمــی کــه ممکــن بــود حتــی در آینــده‌ای 

 رضا  مرادصحرایی
وزیر آموزش و پرورش
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بســیار دور باعــث ضعــف کشــور شــود، آن را بــه ســرعت متوقــف 
می‌کــرد. عکــس ایــن هــم صــادق بــود هــر تصمیمــی کــه باعــث قــوی 
شــدن کشــور می‌شــد بــه هــر قیمتــی از آن حمایــت می‌کــرد. نهضــت 
مدرســه ســازی در دوره مدیریــت او در همیــن چهارچــوب قابــل 
ــدود ۷۰۰۰  ــه او، ح ــت مخلصان ــه مدیری ــت در دوره ۳۳ ماه ــم اس فه

مدرســه ســاخته شــد کــه در تاریــخ بی‌ســابقه بــوده اســت.
4-  او عــادل بــود و عاشــق عدالــت. یکــی از تذکــرات کلیــدی او 

ــیدگی  ــوع رس ــود. در موض ــوی« ب ــرب للتق ــو اق ــوا ه ــرآن »اعدل ــراز ق ف
آنکــه دولــت بیــش از ۱۰ هــزار  بــه اعتراضــات رتبه‌بنــدی بــا وجــود 
میلیــارد تومــان بیــش از بودجــه مصــوب هزینــه کــرده بود، از ایشــان 
پرســیدم بــا ایــن اعتراضــات چــه کنــم، چگونــه عمــل کنیــم؟ ایشــان 
در کمــال آرامــش فرمودنــد همــه اعتراضــات را با دقت بررســی کنید. 
ــود و  ــاح ش ــکام اص ــد اح ــد، بای ــی وارد باش ــر اعتراض ــردم اگ ــرض ک ع
ایــن بودجــه می‌خواهــد، ایشــان فرمودنــد بــرای اجــرای عدالــت اگــر 
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لازم باشــد بایــد هــر کاری کــرد.
بــود. در هیــچ  یــک سیاســتمدار متخلــق  رئیســی  آیــت الله   -1
شــرایطی حاضــر نبــود از چهارچوب‌هــای اخلاقــی عــدول کنــد. چــه 
در دوره انتخابــات، چــه در دوره ریاســت جمهــوری، بی‌‌اخلاقی‌هــای 
زیــادی نســبت بــه ایشــان انجــام شــد. امــا او از اخــاق عــدول نکــرد. 
بــا بی‌اخلاقی‌هــا بــا متانــت و دیانــت غلبــه کــرد. ســکوت را پیشــه کــرد 
امــا پاســخ را کــه حــق مســلم بــود در ســینه نگــه داشــت. او بــا ایــن 
کارش در حقیقــت، اخــاق را بــه سیاســت برگردانــد. او نشــان داد در 

اوج سیاســت ورزی می‌تــوان بــا اخــاق بــود. 
2- برخــاف رویــه معمــول سیاســتمداران، آینــده را فــدای حــال 
حــال  زمــان  در  او  دولــت  راهبــردی  اقدامــات  از  بســیاری  نکــرد. 
از  دولت‌هــا  معمــول،  شــرایط  در  می‌شــدند.  قلمــداد  پرهزینــه 
چنیــن کارهــای پرهیــز می‌کننــد و معمــولًا آنهــا را بــه دولــت دوم 
می‌اندازنــد. امــا آیــت الله رئیســی بــا نگاهــی مومنانــه و مخلصانــه 
تاکیــد می‌کــرد هرکــس بایــد وظیفــه خــود را انجــام بدهــد. جــز از 
خــدا نترســید، جــز او را ناظــر بــه حاکــم بــر کار خــود ندانیــد. آیــت الله 
رئیســی بــه غایــت متدیــن و متــوکل بــود. افــق دیــدش بــا همــه 
فــرق داشــت. گویــی چیزهایــی می‌دیــد کــه امثــال مــا نمی‌دیدیــم.
3-  او اهــل خدمــت بی‌منــت بی‌وقفــه بــود. انــرژی غیــر قابــل 
کار  بــه  بیشــتری  اشــتیاق  پرشــور  جوانــان  از  او  داشــت.  بــاوری 

داشــت. بــه صــورت شــبانه روزی کار می‌کــرد. خســتگی را خســته 
ــود. مــن ۱۵ ســال از او  ــود. باعــث حیــرت همــه مــا شــده ب کــرده ب
کوچکتــر هســتم امــا تــاش و تــوان او برایــم حیــرت آور بــود. همــه 
بــا ایــن ویژگــی او نمی‌توانســتیم  بــود.  کــرده  مــا را خجالــت زده 
او، هیــچ   در تمــام ۳۳ مــاه خدمــت 

ً
کار باشــیم. تقریبــا کــم  کــه 

از  نوعــی  رئیســی  الله  آیــت  نبــود.  تعطیــل  دولــت  هفتــه‌ای  آخــر 
حکمرانــی را نمایــش داد کــه مبنــای اصلــی آن مــردم بــه معنــای 

واقعــی بــود نــه شــعارگونه و تبلیغاتــی.
4-  شــهید رئیســی اشــراف حیــرت آوری بــر همــه امــور و شــئون 
کشــور داشــت. حتــی مــا کــه وزیــر او شــدیم نمی‌دانســتیم کــه او تــا 
ایــن حــد در امــور مختلــف کشــور از اقتصــاد و فرهنــگ و آمــوزش 
و سیاســت خارجــی گرفتــه تــا امنیــت و روابــط قــدرت و نظامــات 
بودجــه‌ای و ماننــد این‌هــا تســلط دارد و نکتــه‌ای کــه بســیار مکــرر 
شــاهد آن بــودم حــل اختــاف وزرای تخصصــی بــود‌. وقتــی وارد 
آن  در  او  سال‌هاســت  کــه  می‌کــردی  احســاس  می‌شــد  بحــث 
موضــوع فعالیــت می‌کنــد. وزرا مقابــل او کــم مــی آوردنــد. ایــن در 
حالیســت کــه او هیچــگاه بــرای نشــان دادن ایــن تســلط بــه نفــع 
خــودش اســتفاده نکــرد و در زمــان تبلیغــات انتخاباتــی کــه برخــی 
بــا او توهیــن آمیــز برخــورد می‌کردنــد، او لــب نمی‌گشــود و بــه آنهــا 

نمی‌گفــت کــه چــه چیزهایــی و چــه اســراری در ســینه دارد.
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حضــور در ژرفای معدن زغال ســنگ 
اجرایــی  معــاون  عنــوان  بــه  انتصــاب  افتخــار  از  پــس   )1
برنامه‌ریــزی  اســتانی  ســفر  اولیــن  شــهید،  رئیس‌جمهــور 
بــه  حضــور  داشــتیم،  جنوبــی  خراســان  اســتان  بــه  را  شــده 
طبــس  مقصــد  انتخــاب  و  فــرودگاه  در  رئیس‌جمهــور  موقــع 
از جملــه حضــور حــرم  برنامــه در شــهر طبــس  اجــرای چنــد  و 
حضــرت حســین ابــن موســی کاظــم )ع( و ســخنرانی در جمــع 
بــا  آن  از  بعــد  بــود،  ســفر  برنامه‌هــای  جملــه  از  طبــس  مــردم 
هلیکوپتــر عــازم معــدن زغــال ســنگ شــدم،‌ حضــور در جمــع 
کارگــران بازدیــد از عمــق معــدن و نشســت. ‌عــرق گرمابخــش 
کارگاه و  کــرد، وضعیــت  ایجــاد  را  کارگــران فضــای عاشــقانه‌ای 
قــرار  تاثیــر  تحــت  را  شــهید  رئیس‌جمهــور  کارگــران  رفاهیــات 
داد و ایشــان بــه حقیــر و وزیــر صمــت دســتور رســیدگی دادنــد 

و  بررســی  معــادن  تمامــی  مشــکلات  ایشــان  دســتور  بــا  کــه 
ــاه  ــی کوت ــازه زمان ــک ب ــگاه‌ها در ی ــزات و آسایش ــا، تجهی کارگاه‌ه

شــدند.  مرمــت 

خ )خودم رانندگــی می‌کنم( بازدیــد از ســد تنگ ســر
اســتان  مــرز  نزدیکــی  و  یاســوج  شــهر  کیلومتــری   35 در   )2
فــارس و بــه منظــور تامیــن آب شــرب از ســال 1396 عملیــات 
اجرایــی ســد آغــاز شــده بــود، پــس از ورود بــه مرکــز اســتان بــه 
صــورت زمینــی عــازم ســد شــدیم. در مســیر برگشــت جمعــی 
رعایــت  لحــاظ  بــه  محافظیــن   - کردنــد  تجمــع  محــل  اهالــی  از 
مســايل امنیتــی اجــازه توقــف بــه خــودرو و ون را ندادنــد، آقــای 
ــف  ــتور توق ــد و دس ــی ش ــار عصبان ــن ب ــرای اولی ــور ب رئیس‌جمه
داد و گفتنــد منبعــد اگــر توقــف نکنیــد خــودم رانندگــی میکنــم 

 سیدصولت مرتضوی
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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جمــع  در  رئیس‌جمهــور  آقــای  و  شــد  متوقــف  خــودرو  ناچــارا 
از  و  شــنید  را  ســخنانانش  کــرد  پیــدا  حضــور  مــردم  صمیمــی 

آن‌هــا دلجویــی کــرد.

یــد ور خوم« بی‌بــی‌گل بختیــاری »دردت ز
بازیــد  بــرای  بختیــاری  و  چهارمحــال  اســتان  بــه  ســفر  در   )3
شــدیم  بازفــت  منطقــه  عــازم  اســتان  نقــاط  محروم‌تریــن  از 
رســید،  محلــی  لهجــه  بــا  آشــنایی  صــدای  حرکــت  مســیر  در 
مهربانانــه می‌گفــت آقــای رئیس‌جمهــور »دردت زیــد ور خــوم« 
آقــای رئیس‌جمهــور دردت بــه جانــم صــدا را شــنید خــودرو را 
متوقــف کــرد و پــای درد دل بانــوی بــا متانــت بختیــاری نشســت 
و دســتور رســیدگی عاجــل بــه اســتاندار اســتان و ســایر وزرا را 
صــادر فرمــود در مــدت زمــان کوتــاه مشــکلات منطقــه برطــرف 

شــد - و بعدهــا در ســوگ شــهیدجمهور بــی بــی گل دســته عــزا 
انداخــت. راه 

مهربــان در عیــن حال قاطع
از تصــرف ســواحل  بــه اســتان مازنــدران مــردم  4( در ســفر 
از ســوی دســتگاه‌های اجرایــی شــکایت داشــتند و در بازدیــد 
را بــه جانــب مــردم داد و  کــه از ســواحل داشــت حــق  هوایــی 
در جمع‌بنــدی ســفر مقــرر فرمــود معــاون اجرایــی متولــی رفــع 
ــود.  ــواحل آزاد ش ــد س ــت روز بای ــدت بیس ــود و در م ــرف ش تص
کــردم، بیســت روز کــم اســت بــا قاطعیــت  خدمتشــان عــرض 
فرمودنــد بایــد ظــرف زمــان بیســت روز رفــع تصــرف شــود و هــر 
خواهــد  قــرار  مواخــذه  مــورد  کنــد،  اســتنکاف  کــه  دســتگاهی 
ــا ایــن دســتور قاطــع در مــدت 20 روز تمــام ســواحل در  گرفــت ب

شــمال و جنــوب کشــور آزاد شــد.

دست‌نوشته‌هایݡݥݥݥݥاعضایݡ هيئت دولت سيزدهم
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1- حضــرت آیــت ... دکتــر ســیدابراهیم رئیســی، رئیس‌جمهــور 
محبــوب و عزیــز و شــهید بــه مــا آموخــت کــه:

بایــد اعتقــاد قلبــی و غیرمشــروط بــه ولایــت فقیــه داشــت. 
و  فرامیــن  بــه  اگــر  کــه  بــود  ایشــان  تردیــد ‌ناپذیــر  بــاور  ایــن 
گره‌هــا  شــود،  عمــل  عالــی(  ظلــه  )دام  آقــا  حضــرت  دســتورات 
رفــت.  خواهــد  پیــش  بــه  کشــور  امــور  و  شــده  گشــوده 
دســتورات، تدابیــر و منویــات ایشــان را بــدون فــوت وقــت در 
را جــزو مهم‌تریــن  آنهــا  و پیگیــری  قــرار می‌دادنــد  کار  دســتور 

می‌دانســتند.  دولــت  ارکان  و  خــود  وظایــف 
2- ایشــان بــه مــا آموخــت کــه باید فراتر از مــردم دولت بودن، 
اتــکا بــه مــردم داشــت و آنهــا را گره‌گشــای تمــام مســائل و امــور 
ــه  کشــور می‌دانســتند. عشــق و محبــت بــه مــردم و رســیدگی ب

مســائل و مشــکلات آنــان تمــام دغدغــه رئیس‌جمهــور شــهید 
بــا  می‌دانســت.  مســیر  ایــن  از  را  توفیق‌الهــی  و  برکــت  و  بــود 
بــرای  و  می‌گرفــت  روحیــه  بــود،  خســته  اگــر  حتــی  آنهــا  دیــدن 
زدودن غــم از قلــوب و چهره‌هایشــان ســر از پــا نمی‌شــناخت. 
رئیســی عزیــز از تبــار پــاکان و بزرگانــی بــود کــه تقــرب الهــی را در 

ــرد.  ــتجو می‌ک ــردم جس ــه م ــه ب ــت خالصان خدم
3- رئیــس جمهــور شــهید بــه آرمان‌هــا و ارزش‌هــای اصیــل 
شــهیدان  و  امــام)ره(  راه  داشــت.  بــاور  اســامی  انقــاب 
ــود  ــد ب  معتق

ً
ــا ــود و عمیق ــرار داده ب ــود ق ــرلوحه خ ــدر را س گرانق

کــه اســتقلال و آزادی حقیقــی ملــت ایــران توســط خــود ملــت 
ایــران و بــدون وابســتگی بــه غیــر و ســتیز بــا اســتکبار جهانــی 
بــاور  ایــران  ملــت  توانایــی  و  قــدرت  بــه  او  می‌آیــد.  دســت  بــه 

 محسن منصوری
معاون اجرایی رئیس‌جمهور 
و سرپرست نهاد ریاست جمهوری
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داشــت و جملــه »مــا می‌توانیــم« ترجیع‌بنــد ســخنان او در اغلــب 
بــود.  جلســات 

4-آیــت ا... رئیســی مدیــری تحول‌گــرا بــود. فاصلــه بیــن آنچــه 
هســتیم و آنچــه مطلــوب اســت را بــا عــزم و اراده طــی می‌کــرد و 
از  از اختــاف دوری می‌گزیــد و مظهــر اجمــاع ملــی و  راه  ایــن  در 
خودگذشــتگی مدیریتــی بــود. او پــاک بــود و فســاد را برنمی‌تابیــد. 
از  و  بــود  پــرکار  داشــت.  تنفــر  خودباختگــی  از  و  بــود  انقلابــی 

پشــت میــز نشــینی جــز بــرای حــل مســائل گریــزان. رئیســی عزیــز 
او  نمی‌انداخــت.  گــوش  پشــت  را  کارهــا  و  بــود  مســئولیت‌پذیر 
از تبــار پــاکان و عاشــقان و خدمتگــزاران صدیــق و راه یافتــگان 
بــه حقیقــت و وصــال یــار بــود کــه مــزد مجاهدتــش را بــا شــهادت 
و  فرزنــد  ایــن  کــه  می‌خواهــم  مطهــرش  و  پــاک  روح  از  گرفــت. 
کــه او دســت یافــت، دســت  بــه وصالــی  شــاگرد کوچکــش هــم 

یابــد. 
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شــهیدجمهور ویژگی‌هــای فراوانــی داشــت کــه بــه تعــدادی 
ایــن ویژگی‌‌هــا اشــاره می‌کنــم.  از 

بــه ساده‌زیســتی شــهرت داشــت و همــگان  یســتی:  ساده‌ز
ایــن ویژگــی را تاییــد می‌کننــد.

پایبنــدی بــه اصــول انقــاب: خــود را همــواره پایبنــد بــه اصــول انقــاب 
اســامی می‌دانســت و این امر نیز در تصمیم‌گیری‌هایش مشــهود بود. 
ــارزه  ــی و مب ــور اجرای ــفافیت در ام ــر ش ــفافیت: ب ــر ش ــد ب تاکی

ــا فســاد همــواره تاکیــد داشــتند.  ب
مــردم  بــا  مســتقیم  ارتبــاط  بــرای  تــاش  مردمــی:  رویکــرد 
مدیریتــی  ویژگی‌هــای  دیگــر  از  آنهــا  مشــکلات  بــه  توجــه  و 

بــود.  رئیســی  شــهید  آیــت‌ا...  حضــرت 

تاکیــد  دولــت  جلســات  در  همــواره  نخبــگان:  بــا  تعامــل 
ــل  ــان در عم ــید و خودش ــگان باش ــا نخب ــل ب ــد در تعام می‌کردن
می‌کردنــد.  برگــزار  جلســات  و  نشســت  همــواره  نخبــگان  بــا 

،‌ ایشــان رویکــرد  در مدیریــت امــور رویکــرد سیســتماتیک: 
سیســتماتیک و مبتنــی بــر قانــون داشــتند.  

تاکیــد بــر عدالــت: بــا توجــه بــه ســابقه قضایــی و همچنیــن 
ســطوح  تمــام  در  عدالــت  اجــرای  بــر  ایشــان، ‌همــواره  روحیــه 

داشــتند. تاکیــد 
ورزش  در  کــه  وعــده‌ای  و  قــول  هــر  بــودن:  الوعــد  صــادق 

کردنــد. عمــل  آن  بــه  دادنــد 
ان‌شــاءالله مورد شــفاعت ایشــان قرار گیریم. 

 کیومرث هاشمی
وزیر ورزش و جوانان 
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